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I Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.2 1 ,do artigo 54.2do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

1. Miss3o, Objetivos e Politicas

A Herdade da Contenda, empresa municipal no quadro das competéncias e responsabilidades que lhe s&o

conferidas pela C&mara Municipal de Moura tem por Missdo

Rentabilizacio do elevado patriménio publico e municipal, estabelecendo uma estratégia concertada de
aproximacao e envolvimento da populagdo e das suas principais instituicdes representativas, contribuindo
para acrescentar valor social e ambiental & exploragéo, com reflexo na freguesia e no concelho, a par do

contributo para a melhoria da qualidade de vida da populagdo.

Visdo LABORATORIO NATURAL

Territério de histérias, sitios, conflitos, e pessoas, na paisagem que define o Sul. Situada na drea de Santo
Aleixo da Restauracdo, concelho de Moura, e propriedade da Camara Municipal, a HERDADE DA
CONTENDA é um patrimdnio publico que se pretende constituir como um laboratério de demonstragdo,

no qual natureza e economia se interligam.

A Contenda é um territério de vocacdo para uso mdultiplo, com diversas componentes que vao da

silvicultura, & agropecudria, a cinegética, apicultura, turismo e ambiente.

A perspetiva de uso multiplo, com a necessaria complementaridade e relagdes de sinergia entre as vdrias
atividades, exige opcBes de gestdo que estabelecam prioridades claras, tendo em linha de conta trés

objetivos essenciais: preservar e qualificar o patriménio natural e edificado, promover a
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qualificacio e bem-estar dos seus trabalhadores, assegurar condi¢des de exploracdo economicamente

sustentdveis.

Ao nivel da atividade cinegética, o objetivo estratégico fundamental, que continuaremos a prosseguir,
corresponde a qualificar a oferta da Zona de Caga Nacional da Contenda, com destaque para a Caga Maior.
Na medida em que esse objetivo seja atingido, assim a rentabilidade da exploragéo cinegética podera

evoluir de forma positiva e sustentavel.

A atividade pecuéria, que inclui a exploragio de ovinos e caprinos, é norteada pelo objetivo de conjugar
a qualidade e dimens&o do efetivo com a rentabilidade da exploragéo, o que pressupde melhorias nas

condigBes de maneio.

A apicultura tem significado simbdlico na Contenda, sendo o mel aqui produzido de muita qualidade e
com elevada procura. No entanto, os resultados de exploragdo tém registado tendéncia negativa ao longo
dos Gltimos anos, com elevadas perdas de colmeias, o que determina como objetivo para a gest&o
identificar os factores criticos que justificam esta evolugdo e, eventualmente, introduzir alteragdes

profundas no modelo de exploragdo em vigor.

A gestdo florestal da Herdade da Contenda deve compatibilizar os objetivos de conservagéo com a

sustentabilidade econdmica da exploragdo.

Uma preocupacio nuclear corresponde ao reforco de medidas de prevencéo face ao risco de incéndios,
devendo diligenciar-se no sentido da obtengdo de apoios publicos, nomeadamente financeiros, para

responder a situacdo critica com a qual a propriedade se depara.

A histéria da Contenda, a singularidade e beleza da sua paisagem e a diversidade da fauna s&o elementos
que potenciam uma oferta turistica de qualidade baseada na tranquilidade e seguranca proporcionadas
aos visitantes, A oferta a promover devera regular o acesso, de forma a minimizar impactos negativos

sobre os valores ambientais em presenga.
1l Estrutura do capital

A empresa tem um capital social de 100.000,00, integralmente subscrito e na posse da Camara Municipal

de Moura, de acordo com os estatutos.
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«Artigo 282 (Capital Social)
1. O capital da Sociedade integralmente subscrito é de €100.000 (cem mil euros) distribuido por 20.000
(vinte mil) agBes ordindrias no valor nominal de €5 (cinco euros) cada.
2. O Municipio de Moura serd, sempre, detentor de, pelo menos, 66,66% do capital social da Sociedade.
3. O capital da empresa pode ser alterado através de dotagdes e outras entradas, bem como mediante

incorporagdo de reservas.

Artigo 292 (Natureza das entradas)

A participacéo social estd realizada em dinheiro.

Artigo 302 (A¢ées)
1. As acbes sdo nominativas, podendo revestir a forma escritural.
2. Os titulos s@o assinados por dois administradores, podendo as assinaturas ser apostas por chancela ou

reproduzidas por meios mecénicos.

Artigo 312 (Transmissdo de Agdes)
1.A transmiss@o das ages estd subordinada ao consentimento da sociedade, sendo a sua concesséo ou
recusa competéncia da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Técnico e Cientifico.

2. 0 prazo para a Assembleia Geral se pronunciar sobre o pedido de consentimento é de 60 dias, sendo
livre a transmissGo das agBes, sem prejuizo dos direitos de preferéncia, caso aquele érgéio néo se
pronuncie dentro do prazo.

3.A recusa de consentimento poderd ser fundamentada, em qualquer interesse relevante da sociedade,
devendo constar sempre da deliberagéo o motivo da recusa.

4. No caso de recusa do consentimento a sociedade obrigar-se-G a adquirir ou fazer adquirir as agbes por
outrem, nas condi¢Bes de preco e pagamento do negdcio para que foi solicitado o consentimento.

5. No caso de transmisséo a titulo gratuito, ou provando a sociedade que se verificou a simulagéo do
preco, a aquisicdo serd feita pelo valor real das agBes determinado nos termos do artigo 1052., n.2 2, do

Cédigo das Sociedades Comerciais.

Artigo 322 (Direito de Preferéncia)

Os s6cios gozam de direito de preferéncia na aquisi¢do de agdes transmitidas a titulo oneroso.
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Artigo 332 (Subscrigdo de novas agoes)
Os acionistas gozam ainda do direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, salvo se a Assembleia
Geral decidir o contrario por deliberacdo tomada pela mesma maioria necessdria para o aumento de

capital.»

V. Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas

A empresa ndo detém quaisquer participagdes noutras entidades, publicas ou privadas.
A empresa ndo prestou qualquer tipo de garantia financeira nem assumiu dividas ou passivos de outras

entidades, integradas ou ndo no setor empresarial do Municipio de Moura.
V. Org3os Sociais e Comissdes

S30 drgdos sociais da empresa a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, Conselho Técnico e

Cientifico e o Fiscal Unico, em conformidade com o definido no artigo 7.2 dos Estatutos.
0 mandato dos membros dos Orgdos Sociais é de quatro anos (2022-2025) .

Orgios Sociais:

Conselho de Administracdo

Presidente Alvaro José Pato Azedo

Vogais Pedro Nuno Azenha da Rocha — Administrador Executivo

Francisco José Claudino de Almeida Candeias

Assembleia geral

Presidente Manuel Martinho Franco Lavaredas Bio

Valdemiro Manuel Borges Correia

Vivaldo Rodrigues Passos

Fiscal Unico TELES, SANTINHO & ASSOCIADO, SROC, Lda (SROCn2 177),

representada por Andreia Isabel Indcio Teles, ROC n2 1503
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Foram realizadas, com a presenca de todos os membros, as reunides previstas nos estatutos.

0 Conselho Técnico e Cientifico esta constituido, sendo presidido pela Universidade de Evora, através do

Professor Nuno Almeida Ribeiro.

VI. Organizagdo Interna
A representacdo institucional da Empresa a nivel externo é assegurada pelos trés membros do Conselho

de Administracdo, sempre que possivel através do seu Presidente.
O Administrador Executivo dirige todas os sectores de atividade, o que se reflete na orgénica interna.

Em 2020 foram atribuidas responsabilidades a duas chefias intermédias que reportavam ao Administrador

Executivo.
José Duarte Paulino: atividade cinegética — Zona de Caca Nacional, conservagdo da natureza, apicultura.

Antdénio Ramalho: Agro-pecuéria, gestdo florestal e logistica de suporte, turismo (acompanhamento do
projeto Contenda Natur) e acompanhamento direto das atividades de gestdo administrativa e financeira,

em colaboragdo permanente com o Administrador Executivo.

Com a saida do colaborador Anténio Ramalho em Fevereiro de 2021, as responsabilidades referidas

passaram a ser integralmente assumidas pelo Administrador Executivo.

A empresa utiliza o seguinte site

www.herdadedacontenda.pt/

VII. Remuneracgdes

A. Competéncia para a Determinagdo

A competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos érgdos sociais é da Assembleia-geral.
«Artigo 229 (Remuneragdes)

1. As remuneragbes dos membros dos Orgdos Sociais séo fixadas pela Assembleia Municipal, atendendo-
se qos limites fixados na Lei n250/2012.

2. O Conselho de Administracdo ndo poderd ter mais que um administrador remunerado.
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3. Os membros da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.»

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

N3o aplicavel. A competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos 6rgéos sociais é da Assembleia-
geral.

C. Estrutura das Remuneragdes e D. Divulgacdo das Remuneragdes

Mesa da Assembleia Geral (AG)

Os membros da mesa da AG nunca foram remunerados.

Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administragdo a seguir referidos ndo sdo remunerados no exercicio das suas

fungdes, a saber:
Presidente — Alvaro José Pato Azedo
Vogal - Francisco José Claudino de Almeida Candeias

O vogal do Conselho de Administragdo, Pedro Nuno Azenha da Rocha, que exerce fungbes de
Administrador Executivo é remunerado como técnico superior, com uma remuneragdo anual bruta de

50 209,32 €.

A Herdade da Contenda, E.M. n3o incorre em gastos relativamente a comunicagdes méveis, viaturas e

deslocacdes em servico de nenhum dos membros do Conselho de Administragdo

Fiscalizacdo - Fiscal Unico/ROC

Os honorérios do ROC, nomeado (TELES, SANTINHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA, anterior Roséario Carvalho
& Associados, SROC, Lda , representada por Andreia Isabel Indcio Teles, ROC n2 1503), no valor de 3.500
€/ ano, foram aprovados pela Assembleia Geral do acionista Unico, em reunido publica ordinéria de

16/11/2022, conforme disposto nos Estatutos da empresa.

Auditor externo
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A auditoria as contas da empresa é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se

aplicando outro auditor externo.

Remuneracdes dos Orgdos Sociais

A Herdade da Contenda, E.M. aplicou as orientagdes vigentes em 2024 relativas as remuneragoes.

Remuneragoes dos restantes trabalhadores

Foi dado cumprimento as orientacGes vigentes em 2024 relativas as remuneragdes.

VIII. Transagdes com as partes relacionadas e Outras

A Unica parte relacionada é o acionista Unico, Municipio de Moura. Ndo existem transagdes comerciais

com a entidade em causa.

N&o existem relacGes com outras partes relacionadas.

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental

Como ¢ expresso no relatério de gestdo, no ano de 2024 a empresa municipal cumpriu todos os

indicadores de avaliagdo prevista na legislagao aplicavel.

Em 2024 e, conforme estipulado no artigo 40.2, da Lei 50/2012 o Municipio efetuou transferéncia para a

HC, no valor do resultado liquido negativo de 2023 (85.273,80€), para equilibro das contas.

Ao nivel da sustentabilidade econdmica deve sublinhar-se o facto de a empresa ndo receber qualquer
valor do Municipio de Moura ao abrigo dos Contratos-Programa, sendo que os Ultimos valores

transferidos reportam-se a 2016 e 2017.

No que se refere a sustentabilidade ambiental, o Relatério de Gestdo evidencia um conjunto de agBes
desenvolvidas em 2024 no sentido da preservacdo e valorizagdo do patrimdénio ambiental que a Contenda

representa.
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A sustentabilidade social traduz-se desde logo na orientacdo de valorizar os recursos humanos da

empresa, procurando aumentar as suas competéncias profissionais e criar um ambiente de trabalho
favoravel e motivador. Por outro lado, a gestdo da Empresa tem subjacente a perspetiva de que o seu
patriménio deve ser colocado ao servico da comunidade, facultando o acesso ao usufruto deste territério,

em condi¢des que ndo degradem os valores naturais aqui presentes.

X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Mencdo a disponibilizagio em SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de
prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de
2021 por parte dos titulares da funcio acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a
sua aprovagdo, mengao especifica desse facto.

Ndo aplicavel.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagGes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientacdes. Para cada recomendacdo deverd ser
incluida.

a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remisséo para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢éo e

pdgina);

Ndo aplicavel.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagcdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos
de prossecuc@o do mesmo objetivo da recomendagdo.

N&o aplicavel.

3. Outras informacgdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas.

N3o existem quaisquer outros elementos ou informag8es adicionais, diferentes dos ja
apresentados, que sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas adotadas.

XI. Anexos do RGS

e Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2, do artigo 54.2 do RISPE.
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Santo Aleixo da Restauracdo, 8 de abril de 2025
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Pedro Nuho Azenha da Rocha
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Francisco José Claudino de Almeida Candeias
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