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1. Abertura

A Herdade da Contenda é um espaco publico de elevado valor patrimonial histérico,
cultural, paisagistico, ambiental, florestal, cinegético, entre outros. Com uma
extensdo de 5 267,65 hectares, sera porventura uma das maiores areas contiguas
publicas de gestdo municipal em Portugal.

A importancia deste espaco esta consignada na sua definicdo enquanto Perimetro
Florestal, Mata Modelo do PROF do Alentejo, Zona de Caga Nacional e na sua
integracdo na Rede Natura 2000, como Zona de Prote¢do Especial para Aves e Zona
Especial de Conservagao.

A Herdade da Contenda, enquanto empresa municipal, foi criada pela Camara de
Moura em 2010, na sequéncia do protocolo subscrito em 2009 com a Autoridade
Florestal Nacional, para a transferéncia da gestdo deste patriménio municipal. Sdo
atribuigdes da HC, E.M. (Art? 52 dos Estatutos):

a) Promoc¢do do desenvolvimento urbano e rural, enquanto articulagdo
necessaria entre a valorizagdo ambiental e social e a sustentabilidade
econdmica e financeira.

b) A manutengdo e incremento da gestdo florestal.

¢) A manutencgdo e valorizagdo da biodiversidade.

d) A promocdo do uso sustentavel dos recursos naturais.

e) Apromocdo do conhecimento e sensibilizagdo para o valor do sitio.

f) A promogao da investigacdo cientifica.

g) A promocgao de atividades de turismo de natureza e outras compativeis com
os valores naturais da herdade.

A Contenda é um territério de vocagdo para uso multiplo, com diversas
componentes que vao da gestdo florestal, a agropecudria, a atividade cinegética,
apicultura, turismo e conservagdo da natureza.

A perspetiva de uso multiplo, com a necessaria complementaridade e relagdes de
sinergia entre as varias atividades, exige opgbes de gestio que estabelecam
prioridades claras, tendo em linha de conta trés objetivos essenciais: i) preservar e
qualificar o patriménio natural e edificado, ii) promover a qualificagdo e bem-estar
dos seus trabalhadores e iii) assegurar condi¢des de exploragdo economicamente
sustentaveis.
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A Herdade da Contenda constitui um espago humanizado, desde logo pela meméria
que encerra de muitos que aqui viveram, mas também pelo emprego que assegura
direta e indiretamente, bem como pelas condigdes de usufruto que proporciona a
visitantes.

0 acesso a Contenda, em particular por parte dos residentes em comunidades mais
proximas, deve ser potenciado e valorizado com regulacdo sensata de forma a
preservar os valores ambientais, assegurar condi¢cbes de protecdo a floresta e
tranquilidade a fauna bravia.

A colaboragdo com entidades representativas das comunidades locais,
particularmente com as sediadas em Santo Aleixo da Restauracdo, é da maior
importancia, devendo em conjunto estabelecer-se uma programacio de atividades
que possa assegurar o usufruto deste territério de forma regulada. A articulagdo
com a Unido das Freguesia de Safara e Santo Aleixo da Restauracdo, no
desenvolvimento de projetos comuns é essencial.

A cooperacdo com as outras comunidades adjacentes a Contenda, Barrancos, Aroche
e Ensinasola, com destaque para a primeira, é sempre uma prioridade na actividade
da empresa, na relagdo com as suas entidades mais representativas e com a
populacdo em geral.

Nao tendo sido possivel reativar o funcionamento do Conselho Técnico e Cientifico
nos anos anteriores, constitui um dos objetivos no ambito do PA2024.

Em 2024, prosseguiremos ao caminho da autossustentabilidade da Herdade, ou seja,
a obtencdo de proveitos que garantam um autofinanciamento decorrente da
exploracao florestal esta aquém da intervencdo que se considera necessaria. As
caracteristicas edafo-climaticas préprias desta drea, com solos pobres e relevos de
dificil acesso, condicionam o potencial produtivo da floresta de resinosas e a sua
exploracdo. Por outro lado, as densidades que caracterizam muitos dos
povoamentos, sdao ainda outro dos fatores que condicionam a produtividade e
exploracdo silvicola.

A Herdade da Contenda elaborou, em Agosto de 2020 o documento “Um projeto
piloto para a Herdade da Contenda”. Este documento tem o propésito de constituir
as bases para o estabelecimento de o apoio do Estado Portugués a gestdo da
Herdade da Contenda, pelos instrumentos financeiros disponiveis, nomeadamente
o Fundo Florestal Permanente, Fundo Ambiental e Programa Operacional da
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR). O enquadramento da
Herdade da Contenda nos quadros estratégicos de investimento é crucial para
garantir a integridade futura deste espago publico, dando sequéncia as intervenc¢ées
Publicas desenvolvidas no periodo 1958-2010. Em 2024 procurar-se-a encontrar
novos instrumentos de financiamento com vista a prosseguir na estratégia

identificada no referido documento. De facto, com a conclusdo, em 2023, dos
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projectos de apoio decorrentes do Fundo Ambiental (projeto de Gestdo de habitats
e espécies ameacgadas e melhoria das condi¢des de visitagdo no perimetro florestal
da Contenda), do programa REACT_EU (projeto Diversificagcdo, multifuncionalidade
e reducdo de riscos no Perimetro Florestal da Contenda) e do projecto CONTENDA
NATUR - Plano Integrado de Desenvolvimento Turistico da Herdade da Contenda,
interessa encontrar novas de financiamento para a prossecu¢do das estratégias em
curso na Herdade da Contenda.

Também durante o ano de 2024, serd dada especial aten¢do as tipologias das
medidas e intervengdes previstas no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com
vista 4 identificagdo de oportunidades para a Herdade da Contenda.

2.  Areas especificas de atuacdo

2.1.  Zonade Caga Nacional

A Herdade da Contenda retine condi¢cGes tnicas, no contexto nacional, para a Caga
Maior. Nenhuma outra zona de caga do pais dispde de uma populagdo de veados em
regime aberto que retina as condicdes de exceléncia da propriedade, bem como de
toda a area envolvente. Acresce o valor cénico e ainda a presen¢a de outras
populagdes relevantes de Caga Maior, nomeadamente o mufldo e o javali.

A ZCN é hoje um exemplo de uma gestdo multifacetada de exceléncia, ndo s6 nos
indicadores cinegéticos, mas também ao nivel da conservagdo da natureza, na
salvaguarda e fomento de espécies e habitats ameagados. Sdo disso exemplo as
grandes espécies de predadores como a dguia-real ou o lince ibérico e a presenca de
uma notavel populagdo nidificante do abutre preto

A ZCN da Contenda tem vindo prosseguir no desiderato de recuperagdo do prestigio
e notoriedade, sendo de realcar os excelentes resultados obtidos nas Montarias e
nas cagadas de Aproximacdo das ultimas Epocas.

A orientagdo, que se encontra em vigor desde 2020, no sentido de se realizar apenas
uma montaria por época de caga na Contenda contribui para uma melhor protegao
dos efetivos de Caga Maior, em particular do ponto de vista da qualidade dos troféus.
Cada uma das principais manchas da ZCN é agora monteada apenas de 3 em 3 anos,
o que refor¢a também a atratividade da Contenda para a fixagdo de animais, tendo
em linha de conta a maior pressio de cagadas que ocorre nas suas areas envolventes.

E, portanto, previsivel que os resultados das cacadas de aproximacdo e das
montarias venham a traduzir a melhoria da oferta proporcionada pela ZCN da
Contenda.
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A procura por parte de clientes da ZCN segue uma trajetéria ascendente, que
confirma a credibilidade do trabalho que vem a ser realizado e a qualidade da nossa
oferta. A Montaria anual, de 26 de novembro de 2022, atingiu o nimero de 284
inscritos, e em 2023 registimos 386 inscrigdes para a Montaria de 11 de Novembro.

Também as modalidades de caga por Aproximagio ao Veado e ao Muflao, bem como
as Esperas aos Javalis, registaram acréscimos consistentes na procura.

A 19 de setembro de 2022 foi cobrado o melhor veado dos tltimos 25 anos cagado
na Contenda (homologado ouro, com 187,49pts).

Na Montaria realizada a 26 de Novembro de 2022 superamos os melhores
resultados ja obtidos na Mancha da Ferrenha e obtivemos o prémio de melhor
montaria de 2022/23 atribuido pelo Clube Portugués de Monteiros. A 11 de
Novembro passado foi monteada a Mancha da Fronteira - Passaro e, mais uma vez,
o numero de veados cobrados, 80 exemplares, superou os melhores registos da ZCN
da Contenda. Acresce que foram cobrados 50 javalis, mais do que duplicando os
registos da mesma mancha em 2020 (22 javalis). Também o niimero de Mufldes, 11
exemplares, foi superior ao melhor antes registado nesta Mancha (7 exemplares).

Em 2023 foi possivel realizar um censo populacional de veados. Os nimeros obtidos
evidenciam um excesso populacional e desequilibrio na propor¢do de
machos/fémeas. A densidade média estimada na HC foi de 0,391 veados/ha
correspondendo a 2063 animais. Estes valores sdo muito superiores aos previstos
no Plano de Gestdo da ZCN, que estipulava o objetivo de atingir uma populagdo de
1200 animais em 2022. Este excesso de densidade ndo é benéfico pelos efeitos que
provoca ao nivel da sanidade e qualidade dos individuos e também pelos efeitos
sobre o ecossistema. Em 2024 constitui, por isso, uma prioridade a diminui¢ao deste
efetivo.

O objetivo estratégico fundamental, que continuaremos a prosseguir, corresponde a
qualificar a oferta da Zona de Caga Nacional da Contenda, com destaque para a Caga
Maior. Neste enquadramento identificam-se linhas de interven¢do e objetivos
operacionais a prosseguir em 2024 (dos quais varios se mantém de anos
anteriores):

a. Concretizar as agdes previstas no Plano de Gestao Cinegética da Zona de Caga
Nacional da Contenda;

b. Aprofundar a especializa¢do da Zona de Cac¢a Nacional da Contenda na Caca
Maior;

c. Dar continuidade a realizagdo de jornadas de ca¢a ao pombo bravo, iniciadas
em 2021;

d. Ao nivel da prote¢do dos efetivos de Caga Maior, considera-se necessario
executar a vedacdo no limite norte de ZCN, numa extensdo de cinco a oito
kms (em 2023 concretizdmos a instalacdo de um trogo de 500m). Com efeito,
verifica-se uma perda anual muito relevante de bons veados, por abate em
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areas confinantes do lado norte com a Contenda, e a experiéncia dos tltimos
dois anos veio confirmar os excelentes resultados obtidos na sequéncia da
vedacdo em 6 km no limite poente da ZCN. Est4 ainda prevista a execucio de
uma vedagdo de 2,5 km no limite sudoeste da Contenda (final de 2023). A
execugdo de algumas destas intervengdes estara dependente da existéncia de
folga orcamental e disponibilidade de cofinanciamento para o efeito;
Prosseguir, mediante recurso a fundos comunitérios, na construcio de novos
cercados com vedacdo cinegética de maneira a garantir a sementeira e
preservagdo de culturas para caga, em locais estratégicos da propriedade;
Refor¢ar em periodos criticos a distribui¢do de alimento, nio a confinando as
zonas de montaria ou de esperas, dado que o objetivo mais geral a prosseguir
corresponde a fixagdo dos animais no interior da ZCN;

Dar continuidade ao investimento na melhoria da rede de pontos de agua;
Reforgar as condigées de vigilancia e controlo do furtivismo, particularmente
durante o periodo da brama dos veados;

Dar continuidade ao processo de melhoramento genético da populagdo de
veado, iniciado no final de 2022, acompanhando a adaptagio e evolugdo dos
animais introduzidos;

Instalagdo de equipamentos adequados a alimentar em exclusivo, e com
racbes de elevada qualidade, os animais na sua fase inicial de
desenvolvimento e crescimento;

Intensificar a caga seletiva, retirando da populagdo machos sem qualidade e
cervas em excesso (retirando naturalmente as mais fracas);

Consolidar e aprofundar o trabalho realizado quanto ao registo e tratamento
de informagdo sobre as populagdes cinegéticas (censos anuais das principais
populagdes de Caca Maior; resultados estatisticos e fotograficos de
observagdes no campo; informagdo sobre os exemplares cobrados no
decurso das jornadas de caga);

Propor alteragdes a regulamentacdo das taxas para os veados de troféu
cobrados de aproximagdo, bem como para o valor maximo previsto para os
postos de montaria;

Elevar a qualidade das jornadas de caca, procurando fidelizar uma clientela
de exceléncia e garantir a sustentabilidade da procura a médio prazo. Esta
vertente envolvera ndo apenas o trabalho de campo mas também a melhoria
de condigdes para acolhimento dos cacadores (incluindo locais de recepcao,
refeicdo, ou de alojamento);

Melhorar a base de dados disponivel quanto aos Clientes da ZCN e manter
com eles um processo de comunicagdo consistente. A referir que dispomos
atualmente de um ficheiro de contactos com mais de 500 cagadores
participantes em jornadas de ca¢a na Contenda no decurso das ultimas
épocas;

Coordenar a¢des com as restantes zonas de caca do concelho;

Promover contatos com entidades gestoras de zonas de ca¢a em Espanha e
proximas da Contenda, de forma a articular melhor os programas de cacadas
e partilhar informagdo que permita reduzir ou acabar com a caga furtiva;
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r. Colaborar com a Entidade Regional de Turismo do Alentejo, no Plano
Estratégico para o Turismo Cinegético, e com outras estruturas de
proprietarios e cagadores na promog¢ao do produto cinegético na regido;

s. Contribuir, de forma ativa, para a procura de solu¢des em torno da
valorizacdo econémica e incentivo do consumo da carne de cac¢a;

t. Participar, na medida do possivel, em iniciativas nacionais e internacionais
para promogcdo da Zona de Caga Nacional da Contenda;

u. Promover acdes de natureza informativa e formativa sobre aspetos de
natureza legal e ética e ainda sobre as seguintes matérias: sanidade da Caca
Maior, medicdo de troféus e organizacdo de montarias;

v. No ambito das iniciativas de transi¢do com vista a eliminar o chumbo nas
municdes de caca, a Herdade da Contenda colaborara com Associagao
Nacional de Proprietérios Rurais Gestdo Cinegética e Biodiversidade - ANPC
nas medidas previstas no projeto LIFE Aegypius Return, do qual a HC é
parceira.

2.2. Gest3io florestal

A gestio florestal da Herdade da Contenda deverd compatibilizar os objetivos de
conserva¢ido com a sustentabilidade econémica da exploragdo. A este propdsito
assiste a necessidade prosseguir o esfor¢o desenvolvido em torno da execugdo do
PGF, revisto em 2023, procurando assegurar o cumprimento do calendério de
execuc¢do com as agdes previstas para o ano de 2024.

A Herdade da Contenda est4 incluida na sua quase totalidade em classes de muito
alta perigosidade de incéndio florestal e, na zona sul em risco muito elevado de
incéndio florestal, classificacées que estdo essencialmente associadas ao coberto
vegetal e relevo. Neste sentido, uma preocupa¢do nuclear na gestdo da HC
correspondera ao reforgo de medidas de prevencdo face ao risco de incéndios,
devendo diligenciar-se no sentido da obtenc¢do de apoios publicos, nomeadamente
financeiros, para responder a situagdo critica com a qual a propriedade se depara.

Salientam-se as intervencdes realizadas recentemente na Herdade da Contenda ao
abrigo do protocolo relativo a Gestdo de habitats e espécies ameagadas e melhoria
das condicées de visitacdo no perimetro florestal da Contenda (Fundo Ambiental) e
do projecto Diversificagdo, multifuncionalidade e redugdo de riscos no Perimetro
Florestal da Contenda (REACT_EU/Compete). Estes apoios permitiram um conjunto
de interven¢des muito relevantes para o periodo 2021-2023 na Herdade da
Contenda, ao nivel da prevengio estrutural.

Para além do referido acima, sdo ainda objetivos especificos:
a. Acompanhar medidas e politicas de apoio relacionados com a floresta,
avaliando as condicdes de elegibilidade e tipologias de intervencao.
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Destacamos o acompanhamento das medidas previstas no Plano Estratégico
da Politica Agricola Comum (PEPAC) para Portugal no periodo 2023-2027;
Langar Hastas Publicas para desbaste de dreas de pinheiro-manso (Venda de
Madeira), numa area aproximada de 150 hectares. O caderno de encargos e
valor base devem refletir a dificuldade técnica de realizacdo desta operacio,
devendo ser assegurada a retirada de 4rvores secas, tortas e bifurcadas assim
como a eliminagio de sobrantes;

Prosseguir na identificagdo de pinhal-bravo caido/tombado ou partido
decorrente de tempestades (como ocorreu em 2020 e 2023) e langar
procedimentos de alienagdo com vista a sua retirada;

Formalizar o protocolo ou contrato no 4&mbito do programa de compensacao
de quercineas referente ao projeto ferroviirio de Alta Velocidade (trogo
Evora-Elvas). Deverdo ser privilegiadas operagdes de beneficiacdo e
adensamento de azinheiras na Contenda Norte em detrimento da plantacdo
de novas areas;

Dar continuidade as ag¢des de identificagdo e salvaguarda da regeneracao
natural em 4reas florestais, com a instalagio de sistemas de protecdo para a
herbivoria e a avaliagdo da regeneragdo natural de quercineas (azinheira e
sobreiro) em toda a extensido da Herdade da Contenda;

Dar continuidade a identificagdo de quercineas secas com recurso aos
funcionérios da Herdade da Contenda e langamento de procedimentos para
0 seu abate;

Prosseguir nas operagées de desbaste com recurso a biotriturador,
nomeadamente nas dreas onde se verifica elevada regeneracao natural de
pinheiro-bravo na proximidade do aceiro de fronteira;

Prosseguir a gestdo das 4reas de mato em sub-coberto de povoamentos de
pinheiro-manso de forma a manter a sua elegibilidade enquanto cultura
fruticola;

Avaliar a presenca de pinhas e efetuar a sua venda (caso se justifique) por
Edital;

Dar continuidade ao planeamento iniciado em 2021 relativo a extracdo de
corti¢a, identificando 4reas e periodos para execucio em 2024;

Discernir, junto do ICNF, as obrigagdes e compromissos decorrentes da
implementagdo de projetos de compensagdo pelo abate de quercineas na
Herdade da Contenda (designadamente os projetos decorrentes das
barragens dos Minutos e de Veiros);

Acompanhar a monitorizagdo desenvolvida pelo ICNF relativa ao insecto
vetor do Nematode do Pinheiro;

Avaliar colaboragdo, com prestadores de servigo especializados na
compensacdo das emissdes de gases com efeito estufa, o desenvolvimento de
projetos de mitigacdo climdtica e sustentabilidade ambientalna Herdade da
Contenda, designadamente na promogio da gestdo e valorizacgao florestal,
através da remuneracdo dos servicos de ecossistema e/ou da retencdo de
carbono;
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n. Participar nas reunides da Comissao Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios e assegurar a articulagdo com a Protegdo Civil Municipal /Gabinete
Técnico Florestal na definicio do Plano de Atividades da Equipa de
Sapadores Florestais Municipal;

0. Manter a colaborag¢do com a Autoridade Nacional de Protecio Civil.

2.3. Atividade Pecuaria e Agricola

As condigdes climatéricas verificadas nos anos agronémicos de 2022 e 2023 foram
particularmente penalizadoras da atividade pecuaria desenvolvida na Herdade da
Contenda. A condicdo generalizada de seca, a escassez de precipitagdao na primavera
e outono e as altas temperaturas verificadas no estio, condicionaram o estrato
herbaceo e a produgao de bolotas, com consequéncias ao nivel da sobrevivéncia de
animais jovens e adultos.

Prosseguiremos, como em anos anteriores, o trabalho desenvolvido no sentido de
avaliar com rigor a rentabilidade do atual modelo de exploracdo pecudria e de
introduzir medidas para o melhorar. Procurar-se-a visitar outras exploracdes
pecudrias similares e trazer a Contenda produtores pecudarios para troca de
experiéncias.

Ao nivel da gestdo do pastoreio, os Caprinos utilizam neste momento, uma area de
349,13 hectares enquanto que os Ovinos utilizam 473,50 hectares. Ou seja, a
Herdade da Contenda possui 822,63 ha. de pastagens destinadas a Atividade
Pecudria, estando esta area parqueada e dividida em 15 cercas. Destasas n®s 1, 5, 6,
7,8,9,10,11 e 12 estao destinadas aos ovinos enquanto as cercas n2s 2, 3,4, 13, 14
e 15 sdo para pastagem de caprinos.

Em 2023 o efetivo de caprinos adultos foi mantido em cerca de 315 animais. Em
2024 pretende-se manter esse efetivo. Relativamente a producio leiteira devera ser
avaliada a sua extrac¢do, atendendo a disponibilidade de pastos

Nos Ovinos, o efetivo alcangado em 2023 foi de cerca de 635 animais adultos. Para
2023, estabelece-se como objetivo alcangar 650 animais adultos.

Relativamente ao Pedido Unico a candidatar em 2023, pretende-se a elegibilidade
de um minimo de 850 animais e/ou 140 CN (entre ovinos e caprinos) no 4mbito das
medidas “Recursos Genéticos — Manutenc¢do das Racas Autéctones Ameacadas” e
“Prémio Ovinos e Caprinos”.

E fundamental o acompanhamento da aplicagio do PEPAC 2023-27 (e QCA
associado), com uma avaliagdo criteriosa das medidas a candidatadas por parte da
Herdade da Contenda, bem como na defini¢do da estratégia a adotar de futuro ao
nivel dos sectores agricola, pecudrio e florestal. Essa avaliacdo serad efetuada em
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conjunto com a entidade que presta servigos de assessoria da Herdade da Contenda
ao nivel dos apoios agricolas —a AJAM.
Algumas das medidas a avaliar (ja candidatadas ou a candidatar) sdo as seguintes:

Conservagdo de locais de nidificagdo de grandes aves de rapina e abutres;
Agricultura Bioldgica (associada as areas de Culturas Permanentes - Pinhal
Manso);

Manutencdo de habitats do Lince-ibérico. Relativamente a esta medida a
Herdade da Contenda enviou uma exposicdo a tutela e GPP relativamente a
aplicacdo da Portaria n.2 54-A/2023, de 27 de fevereiro (que estabelece o
regime de aplicacdo dos apoios aos programas de agdo em areas sensiveis).
Nessa exposicdo solicitava a inclusdo da Unido de freguesias de Safara e Santo
Aleixo da Restauragdo no ambito geografico da medida;

Gestdo do Montado por resultados. Também relativamente a esta medida foi
enviada uma exposicdo solicitando o alargamento do ambito geografico de
intervencao.

Objetivos especificos:

a)

b)

d)

Avaliacdo das areas de superficie agricola elegiveis para ARB (Apoio ao
Rendimento Base) no ambito das medidas de apoio do Programa de
Desenvolvimento Rural 2020. Serdo definidas novas areas de superficie
agricola com as classificacdes de “Culturas Temporarias”, “Forrageira
Temporéria” e “Pastagens Permanentes”;

Como em anos anteriores, serd devidamente avaliado e ponderado o atual
sistema de polvilhal;

Em termos de instalagdes de apoio, quanto a exploragdo dos ovinos,
prosseguir-se-a com a sua centralizagdo no Monte do Touril, investindo na
melhoria das infraestruturas de apoio ai existentes. Em 2024 pretende-se
executar uma obra de reconstrucdo da parede em tijolo no Ovil para abrigo
dos animais, e de colocagdo de uma cobertura de forma a proteger os animais
das condigdes climaticas. Esta obra esteve prevista em anos anteriores, mas
ndo foi possivel executar por indisponibilidade de prestadores de servigos;
Serd dada continuidade ao programa de recuperagdo de cercas, o qual
registou bons resultados entre 2019 e 2023, sendo reabilitadas varias cercas
com recursos proprios da Herdade da Contenda, E.M.;

Como em anos anteriores, em 2024 serdo realizadas sementeiras em areas
cercadas (vedadas a Caga Maior), de forma a providenciar forragem para o
gado e espécies cinegéticas em periodos criticos, numa area aproximada de
100 hectares;

Em 2023, ndo foi possivel assegurar o aumento em 50 hectares da area
elegivel para o ARB (atualmente esta area cifra-se em 2 198,61 hectares), em
virtude da exigéncia tardia, por parte do IFAP, IP, da verificagdo em cerca de
500 ha. de parcelas assinaladas como “ndo conformes” pelo Sistema de
Vigilancia Superficies (SVS). Neste sentido, tentaremos, promover o aumento
da area elegivel em sede do Pedido Unico de 2024;

Herdade da Contenda, empresa municipal
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g) Avaliar a manutengio da certificagdo em Modo de Produgdo Biolégico dos
povoamentos de pinheiro-manso, atendendo a eventual inelegibilidade da
medida referente ao Pedido Unico de 2023.

2.4. Apicultura

Em 2024 sera necessario reavaliar a atividade apicola na Herdade da Contenda,
tendo em consideracéo a escassa produgio e redugdo do efetivo dos ultimos dois
anos apicolas (2022 e 2023). Em 2022 o efetivo registado em setembro foi de 178
colmeias, valor que se reduziu para 130 em 2023. Este desempenho, que fica muito
aquém do previsto, deveu-se a 2 primaveras secas, com temperaturas acima do
normal. Esta condi¢des diminuiram a densidade de flores e o periodo de floragdo das
espécies meliferas.

Ao nivel dos recursos humanos é fundamental a alocagdo de novos funciondrios a
atividade apicola, ndo sé em periodos criticos (p.e. no periodo da cresta e sempre
que for necessaria a movimentagdo de colmeias), mas também nas atividades
rotineiras de monitorizagdo, alimentacio e nas aplicacdes sanitarias. Sem esse
reforco a atividade apicola dificilmente ultrapassard o declinio crénico que tem
vindo a ser verificado.

0 aumento do nimero de colmeias é uma prioridade para 2024 o qual devera ser
devidamente articulado com o aumento da produgio. Como em anos anteriores, sera
dada continuidade 2 colaborac¢do com a APIVALE, Associagdo de Apicultores do Vale
do Guadiana.

Atividades a desenvolver (detalhe):
Ao nivel da sala de extracio (centro de centrifugacio e embalamento do mel)
a) Dar continuidade 2 renovagdo da sala de extragdo: aquisicdo de bomba de
mel e mangueiras de uso alimentar;
b) Criar novo circuito de rece¢do, extragdo e embalamento de mel.

Ao nivel da gestdo dos apidrios
¢) Garantir o acompanhamento ao nivel dos tratamentos sanitarios com a
verificacdo periédica no nivel de infestacdo de varroa, e assegurar
alimentacio artificial em periodos criticos;
d) Explorar apidrio para colheita de pdlen.

Ao nivel da imagem
e) Desenvolver novos rétulos para o mel e pélen da Herdade da Contenda, de
acordo com as normas legais em vigor.

Ao nivel da comercializacio e certificacdo

Herdade da Contenda, empresa municipal
Plano de Atividades para 2024

10



* % Herdade..
®e Contenda

f) Prosseguir na venda da maioria da produco em frasco, em rétulo préprio da
Herdade da Contenda.

2.5. Conservacdo da Natureza

No decurso de 2024 daremos continuidade a projetos e colaborag¢des em curso.
Relativamente ao projeto “Consolidating and expanding the Cinereous Vulture
population in Portugal — LIFE Aegypius return”, serdo desenvolvidas as atividades
previstas. Este projeto pretende consolidar e expandir a populagdo de abutres-
pretos em Portugal e no oeste de Espanha, melhorando e acelerando a colonizagdo
natural em curso da espécie. Teve o seu inicio em 1 de setembro de 2022, é liderada
pela VCF - Vulture Conservation Foundation, sendo a HC parceira. Na Herdade da
Contenda serdo desenvolvidas vérias ac¢es, destacando-se a promog¢do do habitat
do coelho-bravo, a redugéo de risco de incéndio em torno das 4reas de nidificacdo, a
protecdo de regeneragdo natural de espécies autictones e as intervengdes ao nivel
do habitat de nidificagdo (plataformas-ninho).

No contexto deste projecto, sera concluida a agio A8 (Preparation of fire-prevention
and habitat enhancing plans around breeding colonies and other key sites), com vista
ao desenvolvimento de a¢des de prevencio estrutural para prote¢do de incéndios
em torno da colénia de abutre-preto da Herdade da Contenda (Agdo C3 - Preventive
forestry to ensure habitat resilience to climate change and forest fires).

Em articulacdo com a LPN serdo ainda desenvolvidas as agoes relativas a melhoria
do habitat de nidificagdo (C2 Improvement of nest availability and safety to attract
new breeders and reduce breeding failure) e a prevenc¢do e reducdo de atividades
humanas em torno das colénias (Action C4 - Preventing and reducing disturbances
from human activities in the existing breeding colonies). Com a ANPC - Associacdo
Nacional de Proprietirios Rurais Gestdo Cinegéticae Biodiversidade, serio
desenvolvidas agdes com vista a utilizacio de muni¢des sem chumbo no Ambito das
jornadas de caga desenvolvidas na Herdade da Contenda (Action C7 - Demonstrative
use of lead-free ammunition with hunters)

Com a conclusdo do projeto do Fundo Ambiental em 2023, é necessario avaliar
novas possibilidades de financiamento com vista a promover espécies e habitats da
Herdade da Contenda. Serdo avaliadas novas oportunidades de candidatura na area
da conservagdo da natureza e realizados contactos com vista ao estabelecimento de
novas parcerias.

Sao objetivos especificos:

a) Prosseguir, com o ICNF, as agbes dirigidas a conservacao do saramugo,
espécie endémica da Bacia do Guadiana e com presenca relevante no
Murtigdo, nomeadamente o acompanhamento das intervengdes realizadas
no dmbito do projecto POSEUR-Saramugo (instalagdo de equipamentos de
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ultrassons e de plataformas flutuantes de cortica - sistemas utilizados para
depuracdo e melhoria da qualidade da dgua);

b) Avaliar a continuidade as agdes de translocagdo de coelho-bravo da Central
Solar da Amareleja para a Herdade da Contenda, no ambito de colaboragao
entre a HC e a Amper Solar, iniciadas em 2022;

¢) Acompanhar a evolugdo da populagdo residente do abutre-preto,
identificando o nimero de casais nidificantes e monitorizando o seu sucesso,
em articulacio com a LPN e no 4mbito do projeto LIFE Aegypius Return;

d) Assegurar o funcionamento do CAAN - Campo de Alimentacdo de Aves
Necréfagas da Contenda, providenciado a deposigdo de carcagas de animais
domésticos e de sub-produtos da atividade cinegética de acordo com as
regras definidas pela DGAV e em articulagdo com a LPN;

e) Garantir a salvaguarda dos ninhos de abutre-preto quanto a perturbacao
associada a trabalhos florestais e atividade cinegética e providenciando
intervencdes de recuperacio dos ninhos sempre que necessarias;

f) Garantir a alteragdo das linhas eléctricas que atravessam a Contenda de
forma a mitigar ou anular o risco de elctrocussdo de aves. Apesar das
intervencdes realizadas em 2021 pela EDP, verificou-se uma mortalidade
expressiva em 2 postes em 2023, referente a electrocussao de 3 aguias
(4guia-imperial-ibérica e aguia-real) e 1 bufo-real;

g) Identificar locais de nidificagdo de espécies prioritarias na Herdade da
Contenda, com destaque para a cegonha-preta, aguia-real, 4guia-imperial e
agor;

h) Monitorizar a populagdo de coelho-bravo, mediante a realizagdo de
transectos de latrinas em periodos especificos, de acordo com a metodologia
utilizada pelo ICNF no ambito do programa de reintrodugéo do lince ibérico
e em articulagio com unidades de investigagdo (nomeadamente o
CIBIO/Universidade do Porto);

i) Definir 4reas de intervengdo e procedimentos de contratagdo publica
referentes as intervencdes previstas na Herdade da Contenda no projeto
LIFE Aegypius Return (redugdo de densidade e desrama¢do em povoamentos
de pinus pinea - 75 ha., execugio de faixas de gestdo de combustivel - 25km,
controlo mecainico de matos em sobreiro — 37,5 ha., promo¢do de mosaicos
para fomento do coelho-bravo - 180 ha.);

j) Realizar amostragens dirigidas a grupos taxondémicos menos conhecidos na
Herdade da Contenda (insectos, plantas, outros).

Com a Escola Profissional de Mura, bem com os diversos estabelecimentos escolares
do concelho, ou ainda com associagdes locais e regionais que intervém na drea do
ambiente, serd dada a continuidade a iniciativas conjuntas de sensibilizacdo e
formac3o em torno da conservagio da natureza (Ateliers de Verdo, visitas a Herdade
da Contenda, acdes de formagdo e capacitagdo, actividades de descoberta da
natureza, etc.).

Herdade da Contenda, empresa municipal
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2.6 Turismo e visitacdo

A histdria da Contenda, a singularidade e beleza da sua paisagem e a diversidade da
fauna sdo elementos que potenciam uma oferta turistica de qualidade baseada na
tranquilidade e seguranca proporcionadas aos visitantes, A oferta a promover
deverd ser regulada, de forma a minimizar impactos negativos sobre os valores
ambientais em presenca e conflito com as atividades desenvolvidas na Contenda
(cinegética, pecudria, outras).

Ao nivel do turismo e visitagdo, as atividades desenvolvidas em 2024 serio
centradas no Centro Contenda Natur (inaugurado em setembro de 2022). A
operacionalizagdo do Plano de Atividades do Centro é uma das prioridades
estabelecidas, dando continuidade 2 defini¢cdo de contetidos, dinamiza¢do e modelo
de gestdo do Centro, numa discussio alargada, com vista a procura de solucgdes
integradas e consensuais para a gestdo deste espaco.

Nao tendo sido possivel concluir o Plano de Atividades para o Centro Contenda
Natur, em 2023, esta tarefa transita para 2024. O PA do Centro devera incluir as
seguintes tematicas:

1 - Funcionamento, 2 - produtos disponiveis, 3 - percursos pedestres, 4 - eventos, 5
- parcerias estratégicas, 6 - exposicdo permanente, 7 - ofertas complementares e 8
- formacao.

O Plano de Atividades do Centro Contenda Natur terd uma vigéncia anual.
Adicionalmente ser4 desenvolvido um regulamento interno para o funcionamento
do CENTRO.

Estando concluida a implementacio dos percursos (instalacdo dos painéis de rede,
interpretativos e de pontos de interesse, finalizagdo do video promocional e dos
folhetos e ainda da aplicacdo para telemével, atividades concluidas em 2022 e
2023), o PA do CENTRO em 2024 dara prioridade a realizagdo de percursos
pedestres guiados na Herdade da Contenda, contribuindo para o desenvolvimento
do produto turfstico associado e aumentado a visibilidade da HC ao nivel regional e
nacional. Procurar-se-a organizar percursos abertos ao publico em geral, com datas
pré-definidas, mas também serio realizadas visitas em funcdo das solicitagdes. As
visitas organizadas com entidades locais (escolas, associagdes, Casas do Povo, etc) e
com entidades parceiras terdo um caracter gratuito.

Em 2024 serd realizada a 22 Edi¢do do DIA ABERTO da Herdade da Contenda. Este
evento foi realizado pela primeira vez em abril de 2023 com bastante sucesso,
pretendendo-se a sua repeticdo em 2024. Para o efeito ser4 lan¢ado atempadamente
o cartaz de divulga¢do com o programa.

Os Ateliers de Verdo (desenvolvidos com criangas do concelho de Moura de idades
entre 5 e 12 anos) serdo retomados entre Julho e Agosto de 2024. Estas atividades,
realizadas em colaboracdo com o Municipio de Moura, incidem na descoberta da
natureza da Contenda, com recurso a jogos, percursos de descoberta e construgdo
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de abrigos/casas para fauna. Para 2024 pretende-se desenvolver um programa
abrangente que permita a presenca das criangas durante todo o dia na Herdade da
Contenda. Esta previsto a aquisi¢do de alguns materiais para o desenvolvimento das
atividades (caixas-ninho, entre outros).

O PA para o CENTRO integra todos os equipamentos existentes na Contenda no
ambito da visitacdo, nomeadamente:

a) A exposicido e video relativas as memorias do Lince na Herdade da Contenda
(acdo executada no 4mbito do projeto Pro-Iberlinx), sediada na antiga Escola
de Santo Aleixo da Restauragio, inaugurada a 23 de abril de 2022. Uma vez
que a Exposicdo estard patente em Santo Aleixo da Restauragdo junto ao
caminho de acesso ao portdo sul da Herdade da Contenda, a discussao
relativa ao modelo de gestdo a adoptar para o CENTRO, devera também
entrar em consideracido com este espago e equipamento associados;

b) Os observatérios de Paisagem, situados na zona norte;

c) O observatério do Murtigdo e os dois observatérios dos abutres
(observatério dedicado a fotografia e observatério dedicado a grupos);

d) O veiculo todo-o-terreno “Contenda para Todos”.

Para além das intervencdes previstas em projetos, serdo executadas outras agoes,
consideradas imprescindiveis para o Turismo e Visitacao:
a) Edicdo e execucio de painéis informativos relativos aos abutres, a colocar no
observatério dedicado a grupos existente na proximidade do CAAN (Campo
de alimentac¢do de aves necrofagas).

Em 2024 pretende-se dar seguimento aos contactos estabelecidos com a equipa
técnica do REVIVE, DGTF - Direcdo Geral de Tesouro e Financ¢as e com a ERT-
Alentejo e Ribatejo, com vista a recuperagio de edificios existentes na Herdade da
Contenda para acolhimento de turistas e visitantes.

Ao nivel da sensibilizacio sera aprofundado o relacionamento institucional com os
agrupamentos de escolas do Concelho de Moura, com vista a integracdo da visita a
Contenda no dmbito dos contetdos escolares. Serdo ainda desenvolvidos contactos
no sentido de assegurar que a rece¢do aos professores do concelho se realize, em
2024, na Herdade da Contenda.

A Herdade da Contenda continuara a assegurar, em 2024, a presenc¢a em eventos de

caracter municipal e regional (Feira de Maio, Feira de Setembro, Feira da Vinha e do
Vinho) e nacional (Feira de Turismo, em articulagdo com a CMM e ObservaNatura).

2.7. Comunicagao

A visibilidade e afirmacdo da Contenda num contexto regional e nacional é foco
permanente da atividade desenvolvida pela empresa municipal. Neste sentido
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interessa ndo sé reforcar a presen¢a da Herdade da Contenda na imprensa mas
também nas redes sociais. O reconhecimento da Herdade da Contenda enquanto
espaco privilegiado de Interesse Piblico é essencial para garantir apoios
necessarios para os desafios futuros.

Referem-se neste ambito os seguintes objetivos para 2024:

a) Assegurar a gestdo do FaceBook e a inser¢io de um minimo de 50
noticias/ano;

b) Aumentar o nimero de seguidores para 1500, o ntimero de partilhas em
100% e alcangar 6000 “gostos”;

c) Alcancar 70 mil visualizacdes do site;

d) Manter presenga regular junto dos principais meios de informagio a nivel
local e regional, dando noticia de iniciativas desenvolvidas;

e) Manter a comunicagio por mailing;

f) Apoiar e promover a publicagdo de trabalhos relativos a projetos realizados
na Contenda, ou ainda de divulgagdo da sua histéria e do seu patriménio;

g) Lancar a versdo em lingua inglesa do filme “o regresso do abutre-preto”
produzido pela WildStep Productions;

h) Desenvolver iniciativas dirigidas a populacio local e aos antigos
trabalhadores da HC, providenciando experiéncias e partilhas de
conhecimento.

Os objetivos acima identificados sdo, em grande parte, os previstos em PA2023.

2.8. Investigacao

Pelas suas caracteristicas, a Herdade da Contenda é um espago privilegiado para o
desenvolvimento de investigacdo em diversas areas: na biodiversidade, cinegética,
floresta e pecudria. Pretende-se dar continuidade a projetos em curso na Herdade
da Contenda, nomeadamente o respeitante a qualidade da cortica (Instituto
Superior de Agronomia) e respeitante as caracteristicas genéticas dos sobreiros
(Faculdade de Ciéncias de Lisboa).

Na drea da divulgacdo cientifica e na sequéncia das reunides de outubro de 2020 e
30 de novembro de 2021 com a Direg¢do da Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a
Cultura Cientifica e Tecnoldgica, serd reforcado o contacto efetuado com vista 2
integracdo da HC na Rede de Quintas Ciéncia Viva.

Na area da cooperagio institucional sera assegurado a colabora¢io em projetos e
acoes de monitorizagdo do ICNF, nomeadamente no ambito da avaliacdo de pragas
florestais (nematode do pinheiro-bravo e outras).

Como em anos anteriores, serdo estabelecidas parcerias com vista ao
desenvolvimento de temadticas de investigacio relevantes para a Herdade da
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Contenda (seja na pecudria, cinegética e conservacdo da natureza). Em particular,
sera desenvolvida em 2024 uma tese de mestrado em articulagdao com a Faculdade
de Ciéncias de Lisboa na area da Herpetologia.

A reativagio do Conselho Técnico Cientifico da Herdade da Contenda sera essencial
na definicdo de novas tematicas de investigagdo mas também no estabelecimento de
parcerias com institui¢des do Ensino Superior.

2.9. Recursos Humanos

Ao nivel dos recursos humanos, a Herdade da Contenda reduziu, a partir de 2021, a
sua equipa permanente, com a saida de um técnico superior (2021) e de dois
assistentes operacionais (2022 e 2023). Apesar da contratagdo de um assistente
operacional (operador de maquinas agricolas - tratorista) em 2022, a especificidade
das fung¢des atribuidas ndo permitiu que fossem colmatadas as lacunas dos
trabalhadores entretanto aposentados.

Neste mesmo periodo, a exigéncia ao nivel administrativo aumentou
consideravelmente, devido a execugdo de diversos projetos e a uma (cada vez
maior) procura da Contenda por parte de cagadores, visitantes e institui¢cdes. A saida
destes recursos humanos colocou grandes desafios na execugdo das atividades e a
uma maior pressdo sobre a equipa da Herdade da Contenda e muito em particular
sobre o Administrador Executivo. Apesar de previsto o recrutamento de técnicos
com qualificagdo média ou superior em 2023, ndo foi possivel langar os
procedimentos de contratagao.

Para 2024 considera-se imprescindivel a contratacdo de técnicos para a drea
administrativa e para a drea operacional, devendo esses procedimentos de concurso
serem abertos no 12 trimestre.

Procurar-se-a dar continuidade a realizacdo de estagios em articulagao com o IEFP
- Instituto de Emprego e Formagao Profissional — Moura e com a Escola Profissional
ALSUD (de Mértola) que tem desenvolvido um ensino diferenciado na tematica da
cinegética.

A qualificagdo dos recursos humanos ao servigo da Herdade da Contenda é um
elemento nuclear na estratégia que se pretende desenvolver, envolvendo a
promocao de uma cultura de trabalho baseada na aquisi¢do de novos conhecimentos
e competéncias.

Embora conscientes das limitagdes de recursos financeiros da Empresa,
procuraremos compensar os colaboradores da Empresa em fung¢dao do mérito do seu
trabalho.

Herdade da Contenda, empresa municipal
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2.10. Logistica e Equipamentos

No processo de transferéncia de gestdo da Contenda para a responsabilidade da
Camara Municipal de Moura, os principais equipamentos existentes na Herdade,
nomeadamente veiculos e maquinaria agricola, ndo foram incluidos. Alguns edificios
apresentavam-se bastante degradados.

Nos ultimos anos, realizaram-se diversos investimentos de reabilitacdo do
patriménio edificado e foram garantidos os equipamentos necessarios a
sustentabilidade da exploragdo nas diferentes areas de atividade, onde se destaca a
aquisi¢do de um trator e alfaias em 2021. Em 2022 foi concluida a “Empreitada de
Requalificagdo da Casa dos Guardas em Vale de Malhio na Herdade da Contenda -
Centro Contenda Natur”, foram adquiridas 2 novas viaturas (1 viatura de caixa
aberta usada e uma viatura nova enquadrada no projeto Contenda Natur), foi
efetuada uma reparagéo integral do trator existente e concluida a remodelagio da
rede de baixa tensdo de eletricidade na Contenda Sul. E ainda de destacar a
recuperacdo integral do Monte das Cabras, onde reside o cabreiro e a pintura de
todos os edificios principais da Herdade da Contenda.

Ao nivel das infraestruturas internas de circulacio na Contenda salienta-se a
recuperacgao integral da Estrada Florestal Principal e a reparagdo de dezenas de
quilémetros de caminhos (Principal e Secundarios).

Mencionamos em seguida algumas prioridades de investimento em 2024:

a) Equipamento e viaturas
Aquisicdo de grade de discos (atividade prevista em PA2023 mas nio
executada). Atualmente a Herdade da Contenda tem desenvolvido trabalho
com recurso a uma grade cedida pela Unido de Freguesias de Safara e Santo
Aleixo da Restauracio;
Aquisi¢do de um reboque para os tratores (de maior capacidade de carga
relativamente ao reboque existente);
Avaliar aquisi¢cdo de trator de rasto (poténcia aproximada de 100 CV) e
respectivas alfaias recorrendo a medidas de apoio existentes para a
agricultura e floresta;

b) Remodelagdo dos Edificios
Sera dada continuidade aos investimentos de remodelac¢do desenvolvidos em
anos anteriores, com destaque para a melhoria das condigdes de
funcionalidade nos diversos edificios;

c) Cobertura parcial de ovil
Assegurar cobertura parcial de ovil (Monte do Touril), obra prevista em
2022, e que transita para o ano de 2024.
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3. Conclusao

O presente Plano de Atividades para 2024 da continuidade a planos anteriores. E
um plano de inicio de ciclo, de preparac¢do de novas candidaturas, projetos e a¢ées.

O PA de 2024 mantem um nivel de investimento relevante e prossegue o caminho
de autonomia da Empresa Municipal.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo a 20 de novembro de 2023

O Conselho de Administracao

Francisco José Gualdino de Almeida Candeias
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Orcamento - 2024
1 - Agropecuaria
Receitas Despesas
71 Venda de borregos 24 000,00 € Aquisi¢do de farinhas 5250,00€ 61
71 Venda de chibos 7 500,00 € Materiais sanitérios 1000,00€ 61
71 Vendadel3 800,00 € Aquisicdo de fenos 7500,00€ 61
71 Venda de leite 3500,00 € Tosquia 950,00€ 62
75 Subsidios (ovinos e caprinos ) 19 619,00 € Combustiveis 7000,00€ 62
75 Subsidios (Ragas autoctones ) 21 696,00 € Conserv. e reparagdo veiculos 4500,00€ 62
75 Apoio Rendimento Base (ARB) - 129( 93 230,56 € Servicos veterinarios 3000,00€ 62
75 Qutros Subsidios (MZD) 3 755,00 € Electricidade 2750,00€ 62
Conservagdo e rep. edificios 17 500,00 € 62
Seguros 3000,00€ 62
IVA 6% 2 148,00 € Outros fornecimentos e serv. 7500,00€ 62
IVA 6% 825,00 €
IVA 23% 9 936,00 €
176 248,56 € 70711,00 €
2- Apicultura
Receitas Despesas
71 Venda de mel (frasco) 7 000,00 € Combustiveis 1500,00€ 62
71 Venda de Polen 950,00 € Consumiveis (frascos, precintos, rét 1500,00€ 62
Conserv. e reparagdo 2000,00€ 62
Electricidade 950,00 € 62
Renovacdo sala de extragdo 1000,00€ 62
Alimentagdo 1250,00€ 62
Tratamento Varroa 500,00€ 31
IVA 6% 477,00 € IVA 23% 2 001,00 €
8427,00 € 10 701,00 €

N3



3 - Cinegética

Receitas Despesas
71 Venda do direito de caca 60 000,00 € Aquisicdo de sementes 13500,00€ 61
71 Venda de carne ( Caga abatida ) 35000,00 € Aquisicdo de luzerna 4000,00€ 61
- £ Combustiveis 14500,00€ 62
- £ Matilhas e Mulas 6000,00€ 62
- £ Deslocagdes e estadas 1000,00€ 62
- £ Aquisicdo de pedra de sal 500,00€ 61
- £ Conservacao e repara¢ao 17500,00€ 62
- £ Honorarios 2000,00€ 62
- £ Sementeiras para a caca 2000,00€ 62
- £ Outros fornecimentos e serv. 4000,00€ 62
- £ Aquisicdo de refeigdes 6000,00€ 62
- £ Eletricidade 1000,00€ 62
- £ . € 62
- £ - £
- € - £
- £ - £
IVA 6% 1080,00 €
IVA 23% 21 850,00 € IVA 23% 12 420,00 €
116 850,00 € M
4 - Exploragao florestal
Receitas Despesas
71 Venda de Material lenhoso 35 000,00 € Combustiveis 5000,00€ 62
71 Procedimento de venda de secos 7 000,00 € Material diverso consumo 3500,00€ 2
71 Procedimento venda de pinha 4 000,00 € Conservagao e reparagao 3750,00€ 62
75 ARB (~908ha.) 65 636,04 € Aquisi¢ao Servigos 4500,00€ 62
75 Qutros Subsidios (PRN2000) 24 955,52 €
75 Agricultura Bioldgica 73 654,00 €
75 Grandes Aves de Rapina e Abutres 46 190,00 €
IVA 6% 2 760,00 € IVA 23% 3852,50€
259 195,56 € 20 602,50 €




5 - Turismo

Receitas Despesas
72 Aluguer de instala¢des 5000,00 € Ferramentas e utensilios div. 1750,00€ 62
72 Qutras 3500,00 € Reparagdes diversas 17500,00€ 62
Divulgacdo e promoc3o 1250,00€ 62
IVA 23% # 1955,00 €
IVA 23% 4715,00 €
10 455,00 € 25 215,00 €
6 -Administracdo
Receitas Despesas
- £ Recursos humanos 182 250,00 € 63
- £ Seguros 3500,00€ 62
- € Formacdo 1250,00€ 63
- € Ajudas de custo 2850,00€ 63
- £ Conservagdo e reparacdo 20000,00€ 62
- £ Ferramentas e utensilios div. 4500,00€ 62
- £ Aquisi¢do de Servigos 4500,00€ 62
- £ Publicidade 1750,00€ 62
- £ combustiveis 3500,00€ 62
IVA 23% 7 877,50 €
- £

7 - ( candidaturas aceites )

231 977,50 €

78 LIFE21 NAT/NL/LIFE Aegypius return 35 000,00 €

Gastos Totais

35 000,00 €

ah | dh | dh | dh | dh

Ilva 23% 8 050,00 €

35 000,00 €

43 050,00 €

62

Totais de VA 29 190,00 €

50 757,00 €



Resumo de receitas e despesas

Receitas

Despesas

1 - Agropecuéria 176 248,56 € 1 - Agropecudria 70711,00 €
2 - Apicultura 8427,00 € 2 - Apicultura 10 701,00 €
3 - Cinegética 116 850,00 € 3 - Cinegética 85 500,00 £
4 - Explorac3o florestal 259 195,56 € 4 - Exploracdo florestal 20 602,50 €
5 - Turismo 10 455,00 € 5 - Turismo 25215,00 €
6 - Administracdo - £ 6 - Administracdo 231977,50 €
7 -Candidaturas aprovadas 35 000,00 £ 7 -Candidaturas aprovadas 43 050,00 €

606 176,12 €

487 757,00 €

[Lucro tributavel | | 139986,12¢ | antesde depreciagdes - (conta 64 ) 1
Demonstracdo de Resultados
CONTA 71 184 750,00

CONTA 72 8500,00] |CONTAG61 32 250,00

CONTA 78 35 000,00 CONTA 31
CONTA 75 - sub. Exploracso 302 546,12 CONTA 62 218 400,00
CONTA 75 - Contrato programa 46 190,00 CONTA 63 186 350,00
CONTA 43 0,00
CONTA 44 0,00
576 986,12 437 000,00
IVA Liquidado 29 190,00 IVA dedutivel 50 757,00
TOTAL ORC C/IVA 606 176,12 TOTAL ORC C/IVA 487 757,00
0,00 CONTA 64 48 719,21
TOTAL RENDIMENTOS 576 986,12 TOTAL GASTOS 485 719,21
RESULTADO LIQUIDO 91 266,91

RL






