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1. Abertura

A Herdade da Contenda é um espago publico de elevado valor patrimonial histérico,
cultural, paisagistico, ambiental, florestal, cinegético, entre outros. Com uma
extensdo de 5 267,65 hectares, serd porventura uma das maiores areas contiguas
publicas de gestdao municipal em Portugal.

A importancia deste espago estd consignada na sua defini¢cdo enquanto Perimetro
Florestal, Mata Modelo do PROF do Alentejo, Zona de Caga Nacional e na sua
integracdo na Rede Natura 2000, como Zona de Prote¢do Especial para Aves e Zona
Especial de Conservacgao.

A Herdade da Contenda, enquanto empresa municipal, foi criada pela Camara de
Moura em 2012, na sequéncia do protocolo subscrito em 2009 com a Autoridade
Florestal Nacional, para a transferéncia da gestdo deste patriménio municipal. Sao
atribui¢cdes da HC, E.M. (Art? 52 dos Estatutos):

a) Promo¢do do desenvolvimento urbano e rural, enquanto articulagdo
necessaria entre a valorizacdo ambiental e social e a sustentabilidade
econ6mica e financeira.

b) A manutenc¢do e incremento da gestdo florestal.

¢) A manutencio e valorizacio da biodiversidade.

d) A promog¢ao do uso sustentavel dos recursos naturais.

e) A promocido do conhecimento e sensibilizacdo para o valor do sitio.

f) A promoc¢do da investigacao cientifica.

g) A promogio de atividades de turismo de natureza e outras compativeis com
os valores naturais da herdade.

A Contenda é um territério de vocagdo para uso miultiplo, com diversas
componentes que vao da gestdo florestal, a agropecuadria, a atividade cinegética,
apicultura, turismo e conservagao da natureza.

A perspetiva de uso multiplo, com a necessaria complementaridade e relagdes de
sinergia entre as vdrias atividades, exige opgdes de gestdo que estabelegam
prioridades claras, tendo em linha de conta trés objetivos essenciais: preservar e
qualificar o patriménio natural e edificado, promover a qualificagdo e bem-estar dos
seus trabalhadores, assegurar condi¢cdes de exploragdo economicamente
sustentaveis.
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A Herdade da Contenda constitui um espago humanizado, desde logo pela meméria
que encerra de muitos que aqui viveram, mas também pelo emprego que assegura
direta e indiretamente, bem como pelas condigdes de usufruto que proporciona a
visitantes.

O acesso a Contenda, em particular por parte dos residentes em comunidades mais
proximas, deve ser potenciado e valorizado com regulacio sensata de forma a
preservar os valores ambientais, assegurar condi¢cdes de protecdo a floresta e
tranquilidade a fauna bravia.

A colaboragdo com entidades representativas das comunidades locais,
particularmente com as sediadas em Santo Aleixo da Restaurag¢do, é da maior
importancia, devendo em conjunto estabelecer-se uma programacio de atividades
que possa assegurar o usufruto deste territério de forma regulada. A articulagdo
com a Unido das Freguesia de Safara e Santo Aleixo da Restaurag¢do, no
desenvolvimento de projetos comuns é essencial.

A cooperagao com as outras comunidades adjacentes a Contenda, Barrancos, Aroche
e Ensinasola, com destaque para a primeira, é sempre uma prioridade na actividade
da empresa, na relacio com as suas entidades mais representativas e com a
populacdo em geral.

Nao tendo sido possivel reativar o funcionamento do Conselho Técnico e Cientifico
nos anos anteriores, constitui um dos objetivos no ambito do PA2023.

Em 2023, prosseguiremos ao caminho da autossustentabilidade da Herdade, ou seja,
a obtencdo de proveitos que garantam .um autofinanciamento decorrente da
exploracdo florestal estd aquém da interven¢do que se considera necessaria. As
caracteristicas edafo-climaticas préprias desta area, com solos pobres e relevos de
dificil acesso, condicionam o potencial produtivo da floresta de resinosas e a sua
exploracio. Por outro lado, as densidades que caracterizam muitos dos
povoamentos, sdo ainda outro dos fatores que condicionam a produtividade e
exploracdo silvicola.

A Herdade da Contenda elaborou, em Agosto de 2020 o documento “Um projeto
piloto para a Herdade da Contenda”. Este documento tem o propésito de constituir
as bases para o estabelecimento de o apoio do Estado Portugués a gestdo da
Herdade da Contenda, pelos instrumentos financeiros disponiveis, nomeadamente
o Fundo Florestal Permanente, Fundo Ambiental e Programa Operacional da
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR). O enquadramento da
Herdade da Contenda nos quadros estratégicos de investimento é crucial para
garantir a integridade futura deste espago publico, dando sequéncia as interveng¢des
Publicas desenvolvidas no periodo 1958-2010. Interessa em 2023 rever o

documento face aos instrumentos de apoio mais recentes, para que o mesmo nao
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perca a sua atualidade e oriente a estratégia futura de intervencio no dominio dos
instrumentos financeiros por parte da Herdade da Contenda.

Em 2023 serdo concluidas as a¢des referentes ao projeto de Gestdo de habitats e
espécies ameacadas e melhoria das condigbes de visitagdo no perimetro florestal da
Contenda, apoio concedido a Herdade da Contenda nos termos do n.2 5, Quadro 4,
do Despacho n.2 1897/2021, de 15 de fevereiro, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, n.2 35, de 19 de fevereiro de 2021 (or¢amento do Fundo Ambiental para o
ano de 2021). Este projeto foi materializado no Protocolo de Colaboragio Técnica e
Financeira, entre o Fundo Ambiental, a Herdade da Contenda, E.M. e o Instituto de
Conservacdo da Natureza e Florestas, IP., assinado em 21 de maio de 2021, e que
tem como objeto regular os termos da colaboracdo técnica e financeira entre o
FUNDO, a HERDADE DA CONTENDA, E.M. e o ICNF, 1. P. para a execu¢do das acdes
previstas no projeto. A Herdade da Contenda cabe assegurar o bom cumprimento
do protocolo, nos termos da sua cldusula 32. No momento de preparac¢do deste Plano
de Atividades, estd em discussdo com o Fundo Ambiental e o ICNF um aditamento
ao protocolo, ao nivel da sua execuc¢do temporal e financeira.

Entre as matérias inscritas no Plano de Atividades de 2022 constava a possibilidade
da realiza¢do de uma candidatura pela Herdade da Contenda no dmbito da medida
“Resiliéncia dos Territérios Face ao Risco”, suportada pelo programa REACT-EU
Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Europe. Entre estes eixos de
acado incluiam-se 25 milhdes de euros para intervengdo em Perimetros Florestais e
Matas Nacionais (Recuperagdo e Manutencao de Territérios submetidos a Regime
Florestal), tendo a HC apresentado uma candidatura em 20 de maio de 2022.

No passado dia 18 de outubro de 2022, a Comissdo Diretiva do COMPETE 2020
aprovou, a candidatura “Diversificacdo, multifuncionalidade e redugao de riscos no
Perimetro Florestal da Contenda”, submetida ao Aviso 01/REACT-EU/2022 - Gestao
do combustivel dos territérios submetidos ao Regime Florestal. Esta candidatura
dispde de um prazo reduzido para a sua execuc¢do, terminado a operagdo a 31 de
dezembro de 2023.

No respeitante ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), durante o ano de 2023
sera dada especial aten¢do as tipologias das medidas e intervengdes previstas neste
Plano, com vista a identificacdo de oportunidades para a Herdade da Contenda.

A situacdo de pandemia da doenga COVID19 que assolou o mundo entre 2020 e
2022, levou a atrasos na execu¢do de projetos aprovados e impossibilidade de
realizacdo de atividades previstas. Ao nivel dos projetos co-financiados em curso,
prevé-se em 2023 concluir o projeto CONTENDA NATUR - Plano Integrado de
Desenvolvimento Turistico da Herdade da Contenda. Este projeto foi alvo de nova
reprogramacado em agosto de 2022, estando previstas agées pontuais de conclusdo
do projeto em 2023, que representam menos de 5% da globalidade do investimento
elegivel
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2. Areas especificas de atuacdo

2.1.  Zona de Caca Nacional

A Herdade da Contenda retine condig¢des unicas, no contexto nacional, para a Caga
Maior. Nenhuma outra zona de caga do pais dispde de uma populagdo de veados em
regime aberto que retina as condi¢des de exceléncia da propriedade, bem como de
toda a area envolvente. Acresce o valor cénico e ainda a presenca de outras
populacdes relevantes de Caga Maior, nomeadamente o mufldo e o javali.

A ZCN é hoje um exemplo de uma gestdo multifacetada de exceléncia, ndao sé nos
indicadores cinegéticos, mas também ao nivel da conservagdo da natureza, na
salvaguarda e fomento de espécies e habitats ameacados. Sdo disso exemplo as
grandes espécies de predadores como a dguia-real ou o lince ibérico e a presenca de
uma notavel populag¢do nidificante do abutre preto

A ZCN da Contenda tem vindo prosseguir no desiderato de recuperagao do prestigio
e notoriedade, sendo de realcar os excelentes resultados obtidos nas Montarias e
nas cagadas de Aproximagdo das ultimas Epocas.

Na anterior época cinegética (2021/22), registdmos a melhor média anual de
pontuacdo em medi¢do simplificada dos veados cagados de aproximacao, e, na
presente época (2022/23), foi cobrado a 19 de setembro o melhor veado dos
ultimos 25 anos cacado na Contenda. Na dltima Montaria, realizada a 23 de Outubro
de 2021, destaca-se a obtencao do melhor lote de mufldes machos até agora
cobrados numa jornada de caca na Contenda.

A orientacdo, que se encontra em vigor desde 2020, no sentido de se realizar apenas
uma montaria por época de caga na Contenda contribui para uma melhor protecao
dos efetivos de Caga Maior, em particular do ponto de vista da qualidade dos troféus.
Cada uma das principais manchas da ZCN é agora monteada apenas de 3 em 3 anos,
o que refor¢a também a atratividade da Contenda para a fixagdo de animais, tendo
em linha de conta a maior pressdo de cagadas que ocorre nas suas areas envolventes.

E, portanto, previsivel que os resultados das cacadas de aproximacdo e das
montarias venham a traduzir a melhoria da oferta proporcionada pela ZCN da
Contenda.

A procura por parte de clientes da ZCN segue uma trajetéria ascendente, que
confirma a credibilidade do trabalho que vem a ser realizado e a qualidade da nossa
oferta. A Montaria anual, de 26 de novembro, atingiu o nimero de 284 inscritos,
superior a qualquer outro até agora verificado. Também as modalidades de caga por
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Aproximacdo ao Veado e ao Mufldo, bem como as Esperas aos Javalis, registaram
acréscimo de procura.

O objetivo estratégico fundamental, que continuaremos a prosseguir, corresponde a
qualificar a oferta da Zona de Caga Nacional da Contenda, com destaque para a Caga
Maior. Neste enquadramento identificam-se linhas de intervencdo e objetivos
operacionais a prosseguir em 2023 (dos quais varios se mantem de anos
anteriores):

a. Concretizar as agdes previstas no Plano de Gestao Cinegética da Zona de Caga
Nacional da Contenda;

b. Aprofundar a especializagdo da Zona de Caga Nacional da Contenda na Caga
Maior;

c. Dar continuidade a realizacao de jornadas de caga ao pombo bravo, iniciadas
em 2021;

d. Ao nivel da prote¢ao dos efetivos de Caga Maior, considera-se necessario
executar a vedac¢do no limite norte de ZCN, numa extensdo de cinco a oito
kms, consoante o tracado que venha a ser adotado. Com efeito, verifica-se
uma perda anual muito relevante de bons veados, por abate em areas
confinantes do lado norte com a Contenda, e a experiéncia dos ultimos dois
anos veio confirmar os excelentes resultados obtidos na sequéncia da
vedacdo em 6 km no limite poente da ZCN. Sera ainda avaliada a execugdo de
uma vedagao de 2,5 km no limite sudoeste da Contenda. A execu¢do destas
intervencoes estard dependente da existéncia de folga orcamental e
disponibilidade de co-financiamento para o efeito;

e. Prosseguir, mediante recurso a fundos comunitarios, na constru¢do de novos
cercados com vedac¢do cinegética de maneira a garantir a sementeira e
preservacdo de culturas para caga, em locais estratégicos da propriedade;

f. Refor¢ar em periodos criticos a distribui¢cdo de alimento, ndo a confinando as
zonas de montaria ou de esperas, dado que o objetivo mais geral a prosseguir
corresponde a fixacao dos animais no interior da ZCN;

g. Dar continuidade ao investimento na melhoria da rede de pontos de dgua;

h. Reforgar as condig¢des de vigilancia e controlo do furtivismo;

i. Na sequéncia da introducdo de varetos com pureza genética assegurada e
bom potencial como reprodutores, os quais se encontram em processo de
adaptacdo em cercados oportunamente instalados, serdo introduzidas
algumas cervas também para melhoramento genético no final de 2022;

j. Instalacdo de equipamentos adequados a alimentar em exclusivo, e com
racbes de elevada qualidade, os animais na sua fase inicial de
desenvolvimento e crescimento;

k. Intensificar a cac¢a seletiva, retirando da populagdo machos sem qualidade e
cervas em excesso (retirando naturalmente as mais fracas);

. Consolidar e aprofundar o trabalho realizado em anos anteriores, quanto ao
registo e tratamento de informacao sobre as populagdes cinegéticas (censos
anuais das principais popula¢des de Caga Maior; resultados estatisticos e
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fotograficos de observagdes no campo; informagio sobre os exemplares
cobrados no decurso das jornadas de caca);

m. Adaptacdo da regulamentagdo das taxas para os veados de troféu cobrados
de aproximacao, no sentido de valorizar de forma significativa os exemplares
com pontuacdo em medi¢do simplificada superior a 145pts;

n. Elevar a qualidade das jornadas de caga, recorrendo quando justificavel a
assessoria técnica especializada, procurando fidelizar uma clientela de
exceléncia e garantir a sustentabilidade da procura a médio prazo. Esta
vertente envolverd ndo apenas o trabalho de campo mas também a melhoria
de condi¢des para acolhimento dos cagadores (incluindo locais de recepcio,
refeicdo, ou de alojamento);

0. Melhorar a base de dados disponivel quanto aos Clientes da ZCN e manter

com eles um processo de comunicagdo consistente. A referir que dispomos

atualmente de um ficheiro de contactos com mais de 400 cagadores
participantes em jornadas de caga na Contenda no decurso das ultimas
épocas;

Coordenar a¢des com as restantes zonas de caga do concelho;

Promover contatos com entidades gestoras de zonas de caga em Espanha e

proximas da Contenda, de forma a articular melhor os programas de cagcadas

e partilhar informag¢do que permita reduzir ou acabar com a caga furtiva;

r. Colaborar com a Entidade Regional de Turismo do Alentejo, no Plano
Estratégico para o Turismo Cinegético, e com outras estruturas de
proprietarios e cagadores na promogdo do produto cinegético na regiio;

s. Participar, na medida do possivel, em iniciativas nacionais e internacionais
para promoc¢do da Zona de Caga Nacional da Contenda.

t. Promover ac¢des de natureza informativa e formativa sobre aspetos de
natureza legal e ética e ainda sobre as seguintes matérias: sanidade da Caca
Maior, medicao de troféus e organizacdo de montarias;

u. No ambito das iniciativas de transi¢do com vista a eliminar o chumbo nas
muni¢des de caca, a Herdade da Contenda colaborard com Associagio
Nacional de Proprietarios Rurais Gestdo Cinegética e Biodiversidade - ANPC
nas medidas previstas no projeto LIFE Aegypius Return, do qual a HC é
parceira.

Lo

2.2. Gestao florestal

A gestao florestal da Herdade da Contenda deverd compatibilizar os objetivos de
conservacdo com a sustentabilidade econémica da exploragdo. A este propdsito
assiste a necessidade prosseguir o esfor¢o desenvolvido em torno da execugdo do
PGF, procurando alcangar o atraso crénico na sua implementacao.

A Herdade da Contenda estd incluida na sua quase totalidade em classes de muito
alta perigosidade de incéndio florestal e, na zona sul em risco muito elevado de
incéndio florestal, classificagcbes que estdo essencialmente associadas ao coberto
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vegetal e relevo. Neste sentido, uma preocupacido nuclear na gestio da HC
correspondera ao refor¢co de medidas de prevencdo face ao risco de incéndios,
devendo diligenciar-se no sentido da obtencdo de apoios publicos, nomeadamente
financeiros, para responder a situagdo critica com a qual a propriedade se depara.

Salientam-se as intervengdes realizadas recentemente na Herdade da Contenda no
ambito do protocolo relativo a Gestdo de habitats e espécies ameagadas e melhoria
das condigbes de visitagdo no perimetro florestal da Contenda no ambito do Fundo
Ambiental. Este apoio permitiu um conjunto de intervencdes muito relevantes para
o periodo 2021-2022 na Herdade da Contenda, ao nivel da prevenc¢ao estrutural e
promog¢ao de mosaicos.

A Gestao Florestal da Herdade da Contenda em 2023 é dirigida para a execugdo da
candidatura “Diversificagdo, multifuncionalidade e redugdo de riscos no Perimetro
Florestal da Contenda”, submetida ao Aviso 01/REACT-EU/2022 - Gestdo do
combustivel dos territérios submetidos ao Regime Florestal. Esta candidatura
dispde de um prazo reduzido para a sua execuc¢do, terminado a operagao a 31 de
dezenibro de 2023.

O projeto tem como principal objetivo a redu¢do de riscos associados a fatores
abidticos, contribuindo, simultaneamente, para a multifuncionalidade do PF da
Contenda. Serdo desenvolvidas 4 tipologias principais de intervencdo: i) A Redugao
de densidade e gestio de combustiveis em pinhal-manso; i) A
beneficiacdo/melhoramento de povoamentos de quercineas; iii) A reabilitacdo da
rede viaria e divisional e execu¢io das FGC associadas; iv) A criagdo de mosaicos e
protecdo da regeneracdo natural. Serdo ainda desenvolvidos estudos/ag¢des
preparatérias (revisdo do PGF) e a¢des de informacgao/divulgacio e sensibilizagao.
O projeto incide sobre a totalidade do perimetro florestal (5267,65 ha.) e tem como
principais resultados:
a) A manutenc¢do 31,4km de caminhos (incluindo a Manuten¢do da Estrada
Florestal Principal);
b) A execucdo de 65,8km de rede divisional e de 63,70ha. de faixas de gestdo de
combustivel;
c) O controlo de vegetacdo espontdnea e a reducdo de densidade em pinhal-
manso, em, respetivamente, 175,13ha. e 186,85ha.;
d) O melhoramento de povoamentos de sobreiro e azinho em 153,45ha;
e) A criacdo de mosaicos e gestdo de matos em 366,15ha,;
f) O controlo de 19ha. de espécies invasoras lenhosas (acacia e eucalipto com
comportamento invasor);
g) A criacdo de 4 pontos de agua;
h) A Protecdo daregeneracdo de natural de quercineas e de espécies arbustivas,
mediante a instala¢do de 1000 protetores para ungulados
i) A execucdo de vedagdes de exclusdo em cerca de 10ha.;
j) Arevisdo do PGF do Perimetro Florestal da Contenda;
k) A Execucdo de uma exposi¢do relativa ao "Perimetro Florestal da Contenda”
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1) A Execucdo e instalacdo de painéis informativos DFCI

Para além do referido acima, sdo ainda objetivos especificos:

a. Acompanhar medidas e politicas de apoio relacionados com a floresta,
avaliando as condigdes de elegibilidade e tipologias de intervencio.

b. Lancar procedimento de consulta dirigido ao desbaste de dreas de pinheiro-
manso nao intervencionadas desde a sua plantacdo, numa area de cerca de
150 hectares. O caderno de encargos e valor base devem refletir a dificuldade
técnica de realizagdo desta operagdo, devendo ser assegurada a retirada de
arvores secas, tortas e bifurcadas;

c. Manter o contacto com a infraestruturas de Portugal com vista a
formalizacdo de protocolo ou contrato no ambito do programa de
compensacdo de quercineas referente ao projeto ferrovidrio de Alta
Velocidade (trogo Evora-Elvas). Deverdo ser privilegiadas operacdes de
beneficiagdo e adensamento de azinheiras na Contenda Norte em detrimento
da planta¢do de novas areas;

d. Dar continuidadeas a¢des de salvaguarda da regeneracdo natural em areas
florestais, com a instalacao de sistemas de prote¢do para a herbivoria e a
avalia¢do da regeneracdo natural de quercineas (azinheira e sobreiro) em
toda a extensdo da Herdade da Contenda;

e. Dar continuidade a identificacdo de quercineas secas com recurso a Equipa
de Sapadores Florestais e lancamento de procedimentos para o seu abate;

f. Prosseguir nas operagdes de desbaste com recurso a biotriturador,
nomeadamente nas areas onde se verifica elevada regeneracao natural de
pinheiro-bravo na proximidade do aceiro de fronteira;

g. Avaliar o reconhecimento de novas areas de pinheiro manso enquanto
cultura fruticola, atendendo a previsibilidade da sua inelegibilidade no
préoximo QCA;

h. Avaliar a presenca de pinhas e efetuar a sua venda (caso se justifique) por
Edital;

i. Dar continuidade ao planeamento iniciado em 2021 relativo a extracdo de
cortica, identificando areas e periodos para execugdo para 2023;

j. Discernir, junto do ICNF, as obrigacdes e compromissos decorrentes da
implementacdo de projetos de compensacao pelo abate de quercineas na
Herdade da Contenda (designadamente o projeto decorrente da construgao
da barragem de Veiros);

k. Participar nas reunides da Comissdao Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios e assegurar a articulagdo com a Prote¢do Civil Municipal /Gabinete
Técnico Florestal na definicdo do Plano de Atividades da Equipa de
Sapadores Florestais Municipal;

l.  Acompanhar a implementagdo da candidatura intermunicipal “ Protecdo
Contra Riscos de Incéndios” sob o Aviso ALT20-14-2019-47, relativa a
instalagdo de trés pontos de agua, na Herdade da Contenda (agdo que se
prolonga do PA2022);

m. Manter a colaboragdo com a Autoridade Nacional de Proteg¢do Civil.

Herdade da Contenda, empresa municipal
Plano de Atividades para 2023

8 ;
'/ ///7



**° Herdade.
®¢ Contenda

2.3.  Atividade Pecuadria e Agricola

As condi¢des climatéricas em 2022 (até a data de conclusio do presente Plano de
Atividades) foram particularmente penalizadoras da atividade pecuaria
desenvolvida na Herdade da Contenda. A condi¢do generalizada de seca, a escassez
de precipita¢do na primavera e outono e as altas temperaturas verificadas no estio,
condicionaram o estrato herbaceo e a producdo de bolotas, com consequéncias ao
nivel da sobrevivéncia de animais jovens e adultos. Assim, o objetivo para 2023 sera
o manter os efetivos previstos no Plano de Atividades para 2022 (no caso dos ovinos,
sera dificil alcancar os efetivos previstos para 2022).

Prosseguiremos, como em anos anteriores, o trabalho desenvolvido no sentido de
avaliar com rigor a rentabilidade do atual modelo de exploracdo pecudria e de
introduzir medidas para o melhorar.

Ao nivel da gestdo do pastoreio, os Caprinos utilizam neste momento, uma area de
349,13 hectares enquanto que os Ovinos utilizam 473,50 hectares. Ou seja, a
Herdade da Contenda possui 822,63 ha. de pastagens destinadas a Atividade
Pecuaria, estando esta area parqueada e dividida em 15 cercas. Destasas n2s 1, 5, 6,
7,8,9,10,11 e 12 estdo destinadas aos ovinos enquanto as cercas n%s 2, 3,4, 13, 14
e 15 sdo para pastagem de caprinos.

Em 2022 o efetivo de caprinos adultos foi mantido em cerca de 280 animais. Em
2023 pretende-se alcangar os 300 animais. Relativamente a producdo leiteira
devera ser avaliada a sua extracdo de 2023, atendendo a atual escassez crénica de
pastos derivada da situagao de seca.

Nos Ovinos, houve, em 2021, um aumento de animais para reposi¢ao e aumento do
efetivo (95 Fémeas e 4 Machos), com o objetivo de aumento dos animais
reprodutores. Ndo obstante, o efetivo alcangado em abril de 2022 foi de cerca de
520 animais (muito aquém do previsto em PA2022). Para 2023, estabelece-se como
objetivo os 540 animais adultos.

Relativamente ao Pedido Unico a candidatar em 2023, pretende-se a elegibilidade
de um minimo de 750 animais (entre ovinos e caprinos) no dmbito das medidas
“Recursos Genéticos - Manutenc¢do das Ragas Autéctones Ameacadas” e “Prémio
Ovinos e Caprinos”.

Serd dada continuidade ao aumento das areas de superficie agricola elegiveis para
RPB (Regime Pagamento Base) no dmbito das medidas de apoio do Programa de
Desenvolvimento Rural 2020. Serdo definidas novas areas de superficie agricola
com as classificacdes de “Culturas Temporarias” e “Pastagens Permanentes”.

Herdade da Contenda, empresa municipal
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Atendendo ao inicio de novo quadro de apoio agricola em 2023, é fundamental o
acompanhamento do PEPAC 2023-27, com uma avaliac¢do criteriosa das medidas a
candidatar por parte da Herdade da Contenda, bem como na defini¢io da estratégia
a adotar de futuro ao nivel dos sectores agricola, pecuério e florestal. Essa avalia¢do
sera efetuada em conjunto com a entidade que presta servicos de assessoria da
Herdade da Contenda ao nivel dos apoios agricolas — a AJAM.

Objetivos especificos:

a) Deveraserreavaliado, e eventualmente alterado, o atual sistema de polvilhal;

b) Em termos de instalagdes de apoio, quanto a exploragio dos ovinos,
prosseguir-se-a com a sua centralizacdo no Monte do Touril, investindo na
melhoria das infraestruturas de apoio ai existentes. Em 2023 pretende-se
executar uma obra de reconstrucdo da parede em tijolo no Ovil para abrigo
dos animais, e de colocagdo de uma cobertura de forma a proteger os animais
das condig6es climéticas. Esta obra esteve prevista em anos anteriores, mas
nao foi possivel executar por indisponibilidade de prestadores de servigos;

c) Serd dada continuidade ao programa de recuperagido de cercas, o qual
registou bons resultados entre 2019 e 2022, sendo reabilitadas vérias cercas
com recursos proprios da Herdade da Contenda, E.M. Em 2023 pretende-se
recuperar cerca de 2 km de vedagdes;

d) Em 2023 serdo realizadas sementeiras em areas cercadas (vedadas a Caca
Maior), de forma a providenciar forragem para o gado em periodos criticos,
numa area aproximada de 100 hectares;

e) Aumento em 50 hectares da area elegivel para o Regime de Pagamento Base
(atualmente esta drea é de 2199,32 hectares) e aquisicio de Direitos
associados;

f) Avaliar a manutencio da certificagdo em Modo de Produgio Bioldgico dos
povoamentos de pinheiro-manso, atendendo a eventual inelegibilidade da
medida para o Pedido tinico de 2023.

2.4. Apicultura
Em 2023 prosseguira a renovagao na atividade apicola da Herdade da Contenda:

Ao nivel da sala de extracdo (centro de centrifugacido e embalamento do mel)

a) Dar continuidade a renovagdo da sala de extragdo iniciada com a aquisi¢do
de novo extrator em 2022, avaliando a necessidade da aquisi¢do de bomba
de mel e mangueiras de uso alimentar;

b) Criar novo circuito de rece¢do, extragdo e embalamento de mel;

Ao nivel da gestdo dos apiarios
c) Garantir o acompanhamento ao nivel dos tratamentos sanitirios com a
verificagdo periddica no nivel de infestagdo de varroa, e assegurar
alimentacgao artificial em periodos criticos;

Herdade da Contenda, empresa municipal
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d) Explorar apiério para colheita de pdlen (a aquisicio dos capta pélen foi
realizada em 2022);

Ao nivel da imagem
e) Desenvolver novos rétulos para o mel e pélen da Herdade da Contenda, de
acordo com as normas legais em vigor;

Ao nivel da comercializacdo e certificacio
f) Prosseguir na venda da maioria da produ¢do em frasco, preferencialmente
em rotulo préprio da Herdade da Contenda;
g) Avaliar a certificagdo em MPB (Modo de Produ¢ao Biolégico) do mel e polén
da Herdade da Contenda.

O aumento do nimero de colmeias serd programado tendo em linha de conta os
diversos condicionalismos existentes, nomeadamente na area de recursos humanos.
Sera garantido o refor¢o do apoio em recursos humanos em periodos criticos (p.e.
no periodo da cresta e sempre que for necessaria a movimentacdo de colmeias).
Como em anos anteriores, sera dada continuidade a colaboracao com a APIVALE,
Associacdo de Apicultores do Vale do Guadiana.

Relativamente a estimativa de produgdo, pretende-se atingir os niveis obtidos em
2021 (numero de colmeias e producdo de mel), uma vez que o ano de 2022 foi
pautado por um grande decréscimo de produc¢do (na ordem dos 50%), devido as
condig¢des de seca climatérica e consequente reducdo de intensidade e periodo de
floragdo das principais plantas meliferas.

2.5. Conservacgao da Natureza

No decurso de 2023 daremos continuidade a projetos e colaboragdes em curso.
Neste ano estd prevista a conclusdo do Protocolo estabelecido entre o Fundo
Ambiental a Herdade da Contenda e o ICNF relativo a “Gestdo de habitats e espécies
ameacadas e melhoria das condi¢des de visitagdo no perimetro florestal da
Contenda”. Relativamente ao projeto submetido ao Programa LIFE Natureza e
recentemente aprovado com o titulo “Consolidating and expanding the Cinereous
Vulture population in Portugal — LIFE Aegypius return”, serdao iniciadas as
atividades previstas. Este projeto pretende consolidar e expandir a populagdo de
abutres-negros em Portugal e no oeste de Espanha, melhorando e acelerando a
colonizacdo natural em curso da espécie. Teve o seu inicio em 1 de setembro de
2022, é liderada pela VCF - Vulture Conservation Foundation, sendo a HC parceira.
Na Herdade da Contenda serdo desenvolvidas varias ag¢des, destacando-se a
promog¢ao do habitat do coelho-bravo, a reducdo de risco de incéndio em torno das
areas de nidificacdo, a protecao de regeneracao natural de espécies autdctones e as
intervencoes ao nivel do habitat de nidificagdo (plataformas-ninho).

/i
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Com a finaliza¢do dos projetos Pro-Iberlinx e Orniturismo em 2021 e com conclusio
do projeto do Fundo Ambiental em 2023, serdo avaliadas novas oportunidades de
candidatura na area da conservagdo da natureza e realizados contactos com vista ao
estabelecimento de novas parcerias.

Sao objetivos especificos:

a) Prosseguir, com o apoio do ICNF e LPN, as a¢oes dirigidas a conservacio do
saramugo, espécie endémica da Bacia do Guadiana e com presenca relevante
no Murtigao;

b) Dar continuidade as a¢des de translocagdo de coelho-bravo da Central Solar
da Amareleja para a Herdade da Contenda, no ambito de colaboragdo entre a
HC e a Amper Solar, iniciadas em 2022;

c) Acompanhar a evolugio da populagdo residente do abutre-preto,
identificando o numero de casais nidificantes e monitorizando o seu sucesso,
em articulagdo com a LPN e no dmbito do projeto LIFE Aegypius Return;

d) Assegurar o funcionamento do CAAN - Campo de Alimentacio de Aves
Necroéfagas da Contenda, providenciado a deposi¢do de carcagas de animais
domésticos e de sub-produtos da atividade cinegética de acordo com a regras
definidas pela DGAV e em articulagao com a LPN;

e) Garantir a salvaguarda dos ninhos de abutre-preto quanto a perturbagio
associada a trabalhos florestais e atividade cinegética e providenciando
intervenc¢des de recuperac¢do dos ninhos sempre que necessarias;

f) Assegurar o acompanhamento do sucesso das intervengdes realizadas em
2021 pela EDP nas linhas elétricas que atravessam a Contenda, mediante
recursos préprios ou acompanhando as iniciativas da LPN;

g) Identificar locais de nidificagdo de espécies prioritarias na Herdade da
Contenda, com destaque para a cegonha-preta, dguia-real, 4guia-imperial e
agor;

h) Monitorizar a populacio de coelho-bravo, mediante a realizacdo de
transectos de latrinas em periodos especificos, de acordo com a metodologia
utilizada pelo ICNF no ambito do programa de reintroduc¢do do lince ibérico
e em articulagio com unidades de investigacdo (nomeadamente o
CIBIO/Universidade do Porto).

i) Avaliar e executar as agdes previstas no protocolo “Gestdo de habitats e
espécies ameacadas e melhoria das condi¢des de visitagdo no perimetro
florestal da Contenda”, no 4mbito do Fundo Ambiental, nomeadamente:

e Controlo e erradicacdo de nucleos de espécies exdticas invasoras e
protecdo de regeneracdo natural de lenhosas autéctones: corte de
acacias e eucaliptos em linhas de dgua (ribeira do Safarejo e Paes
Joanes) (10 ha);

e Aumento da extensdo de habitats ribeirinhos: refor¢o de galerias
ripicolas mediante plantagdo de espécies lenhosas ribeirinhas
(Ribeira do Murtigao, Pessegueiro e Paes Joanes) - (2000 m lineares,
plantacdo de 200 plantas, colocagdo de protetores em locais
selecionados);

Herdade da Contenda, empresa municipal
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e Acdes de conservacdo dirigidas ao saramugo: Ac¢des em dareas
especificas com vista a manutenc¢do de pegos em periodos criticos.
Atendendo ao aditamento previsto ao Protocolo, o valor do apoio ao
investimento serd reduzido em cerca de 66 mil Euros, devendo ser
devidamente avaliadas as a¢des que poderdo ser executadas em 2023, tendo
por referéncia o montante disponivel

Com a Escola Nacional de Pesca, Caga e Biodiversidade, bem com os diversos
estabelecimentos escolares do concelho, ou ainda com associag¢des locais e regionais
que intervém na area do ambiente, procuraremos promover iniciativas conjuntas de
sensibilizacdo e formagdo em torno da conservagido da natureza, incluindo visitas a
Herdade da Contenda.

2.6 Turismo e visitacdo

A histéria da Contenda, a singularidade e beleza da sua paisagem e a diversidade da
fauna sdo elementos que potenciam uma oferta turistica de qualidade baseada na
tranquilidade e seguranca proporcionadas aos visitantes, A oferta a promover
devera ser regulada, de forma a minimizar impactos negativos sobre os valores
ambientais em presenca e conflito com as atividades desenvolvidas na Contenda
(cinegética, pecuadria).

Em 2023 sera encerrado o projeto CONTENDA NATUR - Plano Integrado de
Desenvolvimento Turistico da Herdade da Contenda, estando previstas as seguintes
atividades:
a) Desenvolvimento de aplicagdo mobile de apresentacdo e divulga¢do da rede
de percursos;
b) Execuc¢do de exposicdo permanente para o Centro Contenda Natur;
c) Pequenas interven¢des de melhoria nas instalagdes de apoio ao Centro
Contenda Natur.

Tendo a inauguragdo do Centro Contenda Natur, ocorrido em 28 de setembro de
2022, em 2023 sera dada relevancia ao modelo de exploragdo do Centro nas suas
varias vertentes. Serd dada continuidade a definicdo de contetidos, dinamizacgado e
modelo de gestdo do Centro, numa discussdo alargada, com vista a procura de
solugdes integradas e consensuais para a gestdo deste espaco. Neste contexto e até
ao final de 2022, sera concluido o Plano de Atividades para o Centro Contenda Natur,
incluindo as seguintes tematicas:

1 - Funcionamento, 2 — produtos disponiveis, 3 - percursos pedestres, 4 — eventos, 5
- parcerias estratégicas, 6 — exposicdo permanente, 7 — ofertas complementares e 8
- formacgao.

O Plano de Atividades do Centro Contenda Natur terd uma vigéncia anual
Adicionalmente sera desenvolvido um regulamento interno para o funcionamento
do CENTRO.

Herdade da Contenda, empresa municipal
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Estando concluida a implementagdo dos percursos (instalagio dos painéis de rede,
interpretativos e de pontos de interesse, finalizagdo do video promocional e dos
folhetos, atividades concluidas em 2022), o PA do CENTRO em 2023 dard prioridade
arealizacdo de percursos pedestres guiados na Herdade da Contenda, contribuindo
para o desenvolvimento do produto turistico associado e aumentado a visibilidade
da HC ao nivel regional e nacional. Procurar-se-a organizar percursos abertos ao
publico em geral, com datas pré-definidas, mas também seréo realizadas visitas em
funcdo das solicitagdes. As visitas organizadas com entidades locais (escolas,
associagcdes, Casas do Povo, etc) e com entidades parceiras terdo um carécter
gratuito,

O PA para o CENTRO integra todos os equipamentos existentes na Contenda no
ambito da visitacdo, nomeadamente:

a) A exposicdo e video relativas as memérias do Lince na Herdade da Contenda
(acdo executada no dmbito do projeto Pro-Iberlinx), sediada na antiga Escola
de Santo Aleixo da Restauragao, inaugurada a 23 de abril de 2022. Uma vez
que a Exposicdo estara patente em Santo Aleixo da Restauragdo junto ao
caminho de acesso ao portdo sul da Herdade da Contenda, a discussdo
relativa ao modelo de gestdo a adoptar para o CENTRO, devera também
entrar em considera¢do com este espa¢o e equipamento associados;

b) Os observatoérios de Paisagem, situados na zona norte;

c) O observatério do Murtigdo e os dois observatérios dos abutres
(observatério dedicado a fotografia e observatério dedicado a grupos);

d) As condigdes de utilizacdo do veiculo “Contenda para Todos”.

Ao nivel de outros projectos, sera avaliada a execu¢ao das agdes relativas a visitagdo,
previstas no protocolo “Gestdo de habitats e espécies ameagadas e melhoria das
condigcdes de visitacdo no perimetro florestal da Contenda”, no dmbito do Fundo
Ambiental, nomeadamente:

e (Gestdo de acessos e valorizagdo de percursos: sinalizacdo adequada nos
pontos de entrada de fronteira, recuperagdo pontual de patriménio
tradicional construido integrado em percursos enquanto pontos de apoio ao
visitante (muros apidrios, muros tradicionais, cantinas e casas de
arremedeio) e execuc¢do de estruturas em madeira ligeiras.

Atendendo ao aditamento previsto ao Protocolo, o valor do apoio ao investimento
sera reduzido, devendo ser devidamente avaliadas as agbes que poderdo ser
executadas em 2023.

Para além das intervengdes previstas em projetos, serdo executadas outras agdes,
consideradas imprescindiveis para o Turismo e Visitacao:
a) Edicao e execucdo de painéis informativos relativos aos abutres, a colocar no
observatoério dedicado a grupos existente na proximidade do CAAN (Campo
de alimentacao de aves necréfagas).

Herdade da Contenda, empresa municipal
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Em 2023 pretende-se dar seguimento aos contactos estabelecidos com a equipa
técnica do REVIVE, DGTF - Dire¢do Geral de Tesouro e Financas e com a ERT-
Alentejo e Ribatejo, com vista a recuperacio de edificios existentes na Herdade da
Contenda para acolhimento de turistas e visitantes.

Ao nivel da sensibiliza¢do serd aprofundado o relacionamento institucional com os
agrupamentos de escolas do Concelho de Moura, com vista a integracio da visita a
Contenda no ambito dos contetidos escolares.

2.7. Comunicacao

A Contenda necessita de se afirmar num contexto regional e nacional. Neste sentido
interessa nao sé reforgar a presenca da Herdade da Contenda na imprensa mas
também nas redes sociais. O reconhecimento do interesse publico da Herdade da
Contenda é essencial para garantir apoios necessarios para os desafios futuros.

Referem-se neste ambito os seguintes objetivos para 2023:

a) Assegurar a gestdo do FaceBook e a inser¢do de um minimo de 50
noticias/ano

b) Aumentar o nimero de seguidores para 1300, o nimero de partilhas em
100% e alcangar 5000 “gostos”; :

c) Alcancar 60 mil visualizacées do site;

d) Manter presenca regular junto dos principais meios de informagdo a nivel
local e regional, dando noticia de iniciativas desenvolvidas;

e) Manter a comunica¢do por mailing;

f) Apoiar e promover a publicagio de trabalhos relativos a projetos realizados
na Contenda, ou ainda de divulgacdo da sua histéria e do seu patrimoénio;

g) Langar a versdao em lingua inglesa do filme “o regresso do abutre-preto”
produzido pela WildStep Productions;

h) Disponibilizar on-line o video promocional dos percursos pedestres da HC e
a versao em lingua inglesa do filme “o regresso do abutre-preto” produzido
pela WildStep Productions;

i) Desenvolver iniciativas dirigidas a populagdo local e aos antigos
trabalhadores da HC, providenciando experiéncias e partilhas de
conhecimento.

Os objetivos acima identificados sdo, em grande parte, os previstos em PA2022.

2.8. Investigacao

Pelas suas caracteristicas, a Herdade da Contenda é um espaco privilegiado para o
desenvolvimento de investigacdo em diversas areas: na biodiversidade, cinegética,
floresta e pecuaria. Pretende-se dar continuidade a projetos em curso na Herdade
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da Contenda, nomeadamente o respeitante a qualidade da cortica (Instituto
Superior de Agronomia) e respeitante as caracteristicas genéticas dos sobreiros
(Faculdade de Ciéncias de Lisboa).

Na area da divulgacdo cientifica e na sequéncia das reunides de outubro de 2020 e
30 de novembro de 2021 com a Direcdo da Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a
Cultura Cientifica e Tecnolégica a Herdade da Contenda, serd retomado o contacto
efetuado.com vista a integragdo da Herdade da Contenda na Rede de Quintas Ciéncia
Viva. Sera assegurado ainda o apoio do projeto de avaliacdo de pragas florestais
desenvolvido pelo ICNF, (nematode do pinheiro-bravo).

Serdo ainda avaliadas propostas de parceria na darea da investigacao,
nomeadamente com a Universidade de Evora (Prof. Carlos Pinto Gomes) na area da
regeneracao do montado de azinho.

A reativacdo do Conselho Técnico Cientifico da Herdade da Contenda sera essencial
na defini¢do de novas tematicas de investigagao mas também no estabelecimento de
parcerias com instituicées do Ensino Superior.

2.9. Recursos Humanos

Ao nivel dos recursos humanos, a Herdade da Contenda reduziu a sua equipa
permanente em 2021, com a saida do técnico superior Jodo Ramalho em fevereiro
desse ano. A saida deste recurso humano levou a grandes dificuldades na execugdo
de algumas atividades previstas em 2021 e 2022 e colocou uma maior exigéncia na
restante equipa da Herdade da Contenda. Considera-se imprescindivel o
recrutamento de técnicos com qualificagdo média ou superior em 2023.

Salienta-se ainda que ocorreu a aposentacao de um assistente operacional em 2022,
pelo que devera ser também ser aberto procedimento de concurso para colmatar a
saida desse elemento. Apesar da contratacdo de tratorista em 2022, a especificidade
das fungdes atribuidas ndo permite que sejam colmatadas as lacunas do trabalhador
entretanto aposentado.

Em 2023 procurar-se-a dar continuidade a realizagdo de estagios em articulagdao
com o IEFP - Instituto de Emprego e Formagao Profissional - Moura e com a Escola
Profissional ALSUD (de Mértola) que tem desenvolvido um ensino diferenciado na
tematica da cinegética.

A qualificacdo dos recursos humanos ao servigo da Herdade da Contenda é um
elemento nuclear na estratégia que se pretende desenvolver, envolvendo a
promocdo de uma cultura de trabalho baseada na aquisi¢ao de novos conhecimentos
e competéncias.
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Embora conscientes das limitacdes de recursos financeiros da Empresa,
procuraremos compensar os colaboradores da Empresa em funciao do mérito do seu
trabalho.

2.10. Logistica e Equipamentos

No processo de transferéncia de gestdo da Contenda para a responsabilidade da
Camara Municipal de Moura, os principais equipamentos existentes na Herdade,
nomeadamente veiculos e maquinaria agricola, nao foram incluidos. Alguns edificios
apresentavam-se bastante degradados.

Nos ultimos anos, realizaram-se diversos investimentos de reabilitacdo do
patriménio edificado e foram garantidos o0s equipamentos necessarios a
sustentabilidade da exploracdo nas diferentes areas de atividade, onde se destaca a
aquisicao de um trator e alfaias em 2021. Em 2022 foi concluida a “Empreitada de
Requalificacdo da Casa dos Guardas em Vale de Malhdo na Herdade da Contenda -
Centro Contenda Natur”, foram adquiridas 2 novas viaturas (1 viatura de caixa
aberta usada e uma viatura nova enquadrada no projeto Contenda Natur), foi
efetuada uma reparagdo integral do trator existente e concluida a remodelagdo da
rede de baixa tensdo de eletricidade na Contenda Sul. E ainda de destacar a
recuperacdo integral do Monte das Cabras, onde reside o cabreiro e a pintura de
todos os edificios principais da Herdade da Contenda.

Mencionamos em seguida algumas prioridades de investimento em 2023:

a) Equipamento e viaturas
Aquisicdo de grade de discos. Atualmente a Herdade da Contenda tem
desenvolvido trabalho com recurso a uma grade cedida pela Unido de
Freguesias de Safara e Santo Aleixo da Restauracdo;
Reparagdo e/ou compra de macaco hidraulico para o atrelado/reboque de
trator existente.

b) Remodelagdo dos Edificios
Sera dada continuidade aos investimentos de remodelaciao desenvolvidos em
anos anteriores, com destaque para a melhoria das condi¢des de
funcionalidade nos diversos edificios.

c) Cobertura parcial de ovil
E necessério assegurar cobertura parcial de ovil (Monte do Touril), obra
prevista em 2022, e que transita para o ano de 2023.

d) Requalificacdo do caminho principal da Herdade da Contenda
Serd realizado investimento de requalificagdo do caminho principal da
Contenda, no ambito do projeto “Diversificacdo, multifuncionalidade e
reducdo de riscos no Perimetro Florestal da Contenda”.

e) Execucdo de porta de entrada na Vedacao exterior do CAAN para acesso ao
observatério dos abutres.
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3. Conclusao

O presente Plano de Atividades para 2023 da continuidade a planos anteriores. E
um plano de inicio de ciclo de varios projetos e agdes, mantendo um nivel de

investimento relevante e que prossegue no caminho de autonomia da Empresa
reduzindo a sua dependéncia face ao orgamento municipal.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracao a 10 de novembro de 2022

0 Conselho de Adminfstracdo

Alvaro José Pato AZed

Pedro Nuné Azenha Rocha

// /r!(/ / /

Francisco José Gualdino de Almeida Candeias
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Orcamento - 2023
1 - Agropecuaria
Receitas Despesas
71 Venda de borregos # 19.000,00 € Aquisi¢ao de farinhas 4.100,00€ 61
71 Venda de chibos # 6.000,00 € Materiais sanitarios 900,00 € 61
71 Venda de |13 # 500,00 € Aquisicdo de fenos 2.900,00€ 61
71 Venda de leite # 3.000,00 £ Tosquia 1.05420€ 62
75 Subsidios (ovinos e caprinos ) # 17.112,00 € Combustiveis 5.800,00€ 62
75 Subsidios (Ragas autoctones ) # 12.636,00 £ Conserv. e reparagdo veiculos 4.200,00€ 62
75 RPB + Greening (~¥1235ha.) # 166.631,63 € Servigos veterinarios 3.950,00€ 62
75 Outros Subsidios (AZD+PagR) # 4.355,00 € Electricidade 2.650,25€ 62
# - £ Conservacao e rep. edificios 20.000,00 € 62
# Seguros 2.200,00€ 62
IVA 6% # 1.710,00 € Outros fornecimentos e serv. 7.750,00€ 62
Direitos 20.000,00 €
IVA 6% 474,00 €
IVA 23% 15.043,02 €
230.944,63 € 91.021,47 €
2- Apicultura
Receitas Despesas
71 Venda de mel (frasco) 8.500,00 £ Combustiveis 1.550,00 € 62
71 Venda de Polen # 1.000,00 € Consumiveis (frascos, precintos, rot 2.000,00€ 62
- £ Conserv. e reparagdo 2.950,00€ 62
- £ Electricidade 915,25€ 62
# - £ Renovagdo sala de extracdo 1.000,00€ 62
75 Contrato de programa - £ Alimentacdo 750,00 € 62
Tratamento Varroa 700,00€ 31
- g 62
IVA 6% 570,00 € IVA 23% 2.269,01 €
10.070,00 € 12.134,26 €




3 - Cinegética

/
Receitas Despesas
71 Venda do direito de caca # 53.000,00 € Aquisi¢ao de sementes 12.750,00€ 61
71 Venda de carne ( Caca abatida) # 20.000,00 € Aquisicdo de luzerna 3.450,00€ 61
# - £ Combustiveis 13.950,00 € 62
# - £ Matilhas e Mulas 5.000,00€ 62
75 Contrato de programa # - £ Deslocacdes e estadas 900,00 € 62
# - € Aquisigdo de pedra de sal 550,00 € 61
# - £ Conservacdo e reparagio 15.150,85€ 62
# - £ Honorarios 3.850,00€ 62
# - £ Sementeiras para a caca 1.500,00 € 62
# - € Outros fornecimentos e serv. 2.300,00€ 62
# - £ Aquisicdo de refeigcdes 3.000,00€ 62
- £ Eletricidade 950,25€ 62
- £ - £ 62
- € - €
= - €
- £ - £
IVA 6% 1.005,00 €
IVA 23% 16.790,00 € IVA 23% 10.718,25 €
89.790,00 € 75.074,35 €
4 - Exploragao florestal
Receitas Despesas
71 Venda de Material lenhoso # 25.000,00 € Combustiveis 4500,00€ 62
71 Procedimento de venda de secos # 7.500,00 € Material diverso consumo 4.000,00€ 62
71 Procedimento venda de pinha # 5.000,00 € Conservagdo e reparagao 3.075,60€ 62
75 RPB + Greening (~907ha.) # 116.862,99 € Aquisi¢do Servicos 5.000,00€ 62
75 Qutros Subsidios (PRN2000) # 24.926,24 € - € 62
75 Agricultura Bioldgica # 67.403,20 € - € 62
- € - € 62
- € 44
IVA 6% 2.250,00 € IVA 23% 3.812,39 €

248.942,43 €

20.387,99 €



5 - Turismo
Receitas Despesas
72 Aluguer de instalagdes # 1.500,00 € Ferramentas e utensilios div. 1.650,00 € 62
72 Qutras # 3.075,00 € Reparagdes diversas 20.000,00 € 62
75 Contrato de programa # - £ Divulgacdo e promocao 650,00 € 62
# - £ - € 62
# - £ 62
# - £ - € 62
IVA 23% # 1.052,25 € - £ 62
IVA 23% 5.129,00 €
5.627,25 € 27.429,00 €
6 -Administragido
Receitas Despesas
75 Contrato de programa # - £ Recursos humanos 177.825,60 € 63
75 # - £ Seguros 3.750,00€ 62
# - £ Formacdo 1.500,00€ 63
# - £ Ajudas de custo 2.650,00€ 63
# - £ Conservacdo e reparacio 7.600,00€ 62
# - £ Ferramentas e utensilios div. 3.220,75€ 62
# - £ Aquisicdo de Servicos 4975,80€ 62
# - £ Publicidade 1.650,75 € 62
# - £ combustiveis 4.875,60€ 62
# IVA 23% 5.134,27 €
- £ 213.182,77 €
7 - ( candidaturas aceites)
78 Contenda Natur # 12.791,57 € Gastos Totais 12.791,57€ 62
78 Fundo Ambiental # 99.622,26 € Gastos Totais 99.622,26 € 62
PORTUGAL 2020 (Aviso 01/REACT. # 499.260,93 € Gastos Totais 499.260,93 € 62
LIFE21 NAT/NL/LIFE Aegypius retu # - £ Gastos Totais 36.851,44€ 62
# - € - £ 8
# - £ lva 23% 149.161,03 €
#
611.674,76 € 797.687,23 €
Totais de IVA 22.372,25 € 192.745,97 €



Resumo de receitas e despesas

Receitas

Despesas

1 - Agropecuaria 230.944,63 € 1 - Agropecudria 91.021,47 €
2 - Apicultura 10.070,00 € 2 - Apicultura 12.134,26 €
3 - Cinegética 89.790,00 € 3 - Cinegética 75.074,35 €
4 - Exploragéo florestal 248.942,43 € 4 - Exploracdo florestal 20.387,99 €
5 - Turismo 5.627,25 € 5 - Turismo 27.429,00 €
6 - Administracdo - € 6 - Administragdo 213.182,77 €
7 -Candidaturas aprovadas 611.674,76 € 7 -Candidaturas aprovadas 797.687,23 €

1.197.049,07 €

1.236.917,07 €

[Lucro tributavel | | 130.505,72 € [ antes de depreciacdes - (conta 64 ]
Demonstrac3o de Resultados
CONTA 71 148.500,00
CONTA 72 4.575,00 CONTA 61 25.350,00
CONTA 78 611.674,76 CONTA 31
CONTA 75 - Sub. Exploragio 409.927,06 CONTA 62 816.845,50
CONTA 75 - Contrato programa 0,00 CONTA 63 181.975,60
CONTA 43 0,00
CONTA 44 0,00
1.174.676,82 1.024.171,10
IVA Liquidado 22.372,25 IVA dedutivel 192.745,97
TOTAL ORC C/IVA 1.197.049,07 TOTAL ORC C/IVA 1.216.917,07
0,00 CONTA 64 69.522,10
TOTAL RENDIMENTOS 1.174.676,82 TOTAL GASTOS 1.093.693,20
RESULTADO LIQUIDO 80.983,62

RL
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Demonstracdo de Resultados Por Natureza

31-dez-2023 30-set-2022
Prestacdes de Servigos 80 075,00 € 50 729,60 €
Subsidios a exploragao 409 927,06 € 30744531€
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associados e emp.
Variagd0 nos inventarios da produgao
Trabalthos para a propria entidade
Volume de Negécios 490 002,06 € 35817491 €
CMVMC 24 100,00 € 25879,30 €
FSE- Custos Fixos 818 095,50 € 113 027,18 €
Margem Bruta de Contribuigao -352 193,44 € 219 268,43 €

-12% 61%

Gastos com o pessoal 181 975,60 € 95612,61€
Imparidade de inventarios (Perdas/ reversdes) 0,00€ 0,00€
Imparidade de dividas a receber (Perdas/reversdes)
ProvisBes (Aumento/redugao)
Imparidade de investimentos
Resultado Econémico -352 193,44 € 219 268,43 €
Aumento/ reduggo de justo valor 0,00 € 0,00€
Outros rendimentos e ganhos 684 674,76 € 24 281,06 €
Outros gastos e perdas 0,00€ 2445,09€
Resultados antes de depreciagdes, gastos e impostos EBITDA 150 505,72 € 145 491,79 €
Depreciagbes 69522,10€ 61912,85€
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizacdes (perdas/red.)
Reultado operacional (antes de gastos financ. e imposto EBIT) 80 983,62 € 83 578,90 €
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e rendimentos similares suportados 0,00€ 277131€
Resultados antes de Imposto RAI 80 983,62 € 80 807,59 €
Impostos sobre 0s lucros 14 889,66 € 14 852,67 €

RESULTADO LiQuIDO 66 093,96 € 65954,92€
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ACTIVO

Activos Nao Correntes
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Qutros Activos financeiros
Activos Correntes
Inventarios
Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Diferimentos
Outros ativos correntes
Disponibilidades
Caixa e depositos bancéarios

TOTAL ACTIVO

Capital Préprio
Capital Social (Fundos préprios)
Reservas legais
Resultados Transitados
Qutras variagbes no capital proprio
Resultados Liquidos

TOTAL CAPITAIS PROPRIOS

Passivo Nio Corrente
Passivo Corrente
Fornecedores
Adiantamento de clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Financiamentos obtidos
Acréscimos e Diferimentos
Qutros passivos correntes
TOTAL PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E O PASSIVO

BALANGO

31 de dezembro de 2023

39943290 €
143 632,66 €
240397 €

54 679,00 €
2410493 €
27349986 €
444,19€

509 107,13 €
0,00€
43629,48€
1450934,12€

100 000,00 €
20000,00€
311690,96 €
186 451.61€
66 093,96 €
684 236,53 €

5253067 €
0,00€
6924399 €
7132273 €
497 880,55 €
7571965€
766 697,59 €

1450934,12€

30 de setembro de 2022

43771921 €
174 868,45 €
240397 €

54 679,00 €
2410493 €
103 126,14 €
44419€

509 107,13 €
0.00€
5217475€
1358 627,77 €

100 000,00 €
20 000,00 €
24573604 €
186 451,61 €
66 054,92 €
618 142,57 €

5253067 €
0,00€
5435433 €
60 000,00 €
497 880,55 €
7571965 €
740 485,20 €

1358 627,77 €
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Empresa: Herdade da Contenda, E.M.

Demonstragao de Resultados Por Natureza

2023 2024 2025
Vendas e Prestages de Servigos 80 075,00 € 82 076,87 € 84 128,81€
Subsidios & exploragdo 409 927,06 € 409927,06 € 409927,05€
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associados e emp.
Variag&o nos inventarios da produgdo 0.00€ 0,00€ 0,00€
Trabalhos para a propria entidade 0,00€ 0,00€ 0,00€
Volume de Negécios 490 002,06 € 492 003,93 € 494 055,86 €
CmvMC 24 100,00 € 2434375 € 24952,35€
FSE- Custos Fixos 81809550 € 176 328,68 € 180 815,18 €
Margem Bruta de Contribuigio -352193,44 € 29133150 € 288 288,33 €
-12% 59% 58%
Gastos com ¢ pessoal 181 975,60 € 184 518,51€ 189 131,48 €
Imparidade de inventarios (Perdas/ reversdes) 0,00€ 0,00€ 0,00€
Imparidade de dividas a receber (Perdasireversdes)
Provisbes {(Aumento/redugao)
imparidade de investimentos
Resuitado Econémico 35219344 € 291331,50 € 288 288,33 €
Aumento/ redugo de justo valor 0,00€
Qutros rendimentos e ganhos 684 674,76 € 7482500 € 76 695,63 €
Qutros gastos e perdas 0,00€ 0,00€ 0,00€
Resultados antes de depreciagdes, gastos e impostos EBITDA 150 505,72 € 181 637,99 € 175 852,48 €
Depreciagdes 69522,10€ 6064744 € 58 260,60 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizagdes (perdasired.)
Reultado operacional (antes de gastos financ. e imposto EBIT) 80 983,62 € 120 990,55 € 117 591,88 €
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e rendimentos similares suportados 0,00€ 0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€ 0,00€
Resultados antes de Imposto RAI 80983,62 € 120 990,55 € 117 591,88 €
impostos sobre 0s lucros 14 889,66 € 2329511€ 22581,05€

RESULTADO LiQuiDO 66 093,96 € 97 695,44 € 95010,83 €




*‘ erdade..
®o” Contenda

Empresa: Herdade da Contenda, E.M.

Balangos
2023 2024 2025
ACTIVO
Activos Nao Correntes
Activos fixos tangiveis 39943290€ 364 292,08 € 329560,38€
Activos intangiveis 143 632,66 € 118 126,04 € 94 597,13 €
Qutros Activos financeiros 240397 € 240397€ 240397 €
Activos Correntes
Inventarios 54 679,00 € 54 679,00 € 54 679,00 €
Activos Biolégicos 0,00€ 0,00€ 000€
Clientes 2410493 € 24104,93€ 24 104,93 €
Estado e Outros Entes Publicos 273 499,86 € 291126,98€ 332654,59€
Outros contas a receber 509 107,13 € 509 107,13 € 509 107,13 €
Disponibilidades 0,00€ 0,00€ 0,00€
Diferimentos 44419€ 444,19€ 444,19€
Caixa e depbsitos bancarios 43629,48 € 196 317,62 € 354 084,30 €
TOTAL ACTIVO 1450 934,12 € 1560 601,94 € 170163563 €
Capital Proprio
Capital Social (Fundos proprios) 100 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
Qutros instrumentos de capital proprio 0.00€ 0,00€ 0,00€
Reservas legais 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€
Resultados Transitados 311690,96 € 377784,92€ 475480,36 €
Qutras variagGes no capital propric 186 451,61 € 186 451,61 € 186 451,61€
Resultados Liquidos 66 093,96 € 9769544 € 95010,83 €
TOTAL CAPITAIS PROPRIOS 684 236,53 € 78193197 € 876942,80 €
Passivo Nao Corrente
Passivo Corrente
Fornecedores 52 530,67 € 52530,67€ 52 530,67 €
Adiantamento de clientes 0.00€ 0,00€ 0,00€
Estado e Qutros Entes Piblicos 69243,99€ 92539,10€ 138 561,96 €
Financiamentos obtidos 0,00€ 0,00€ 0,00€
Qutras contas a pagar 0,00€ 0,00€ 0,00€
Dividas a 3° - Curto Prazo
Dividas a Instituigtes de Crédito 71322,73€ 60 000,00 € 60 000,00 €
Dividas a Fornecedores 0,00€ 0,00€ 0,00€
Estado e Outros Entes Piblicos 0,00€ 0,00€ 0,00€
Qutros credores 75719,65€ 75719,65€ 75719,65€
Acréscimos e Diferimentos 497 880,55 € 497 880,55 € 497 880,55 €
TOTAL PASSIVO 766 697,59 € 778 669,97 € 824 692,83 €

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E O PASSIVO 1450934,12¢€ 1560 601,94 € 170163563 €
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Empresa: Herdade da Contenda, E.M.

Investimento
Investimento por ano

Ativos Intangiveis

Despesas de Instalagdo

Despesas de 1&D

Programas de computadores

Trespasses

Cutras imobilizagdes incorpdreas

Total Ativos Intangiveis

Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

Equipamento béasico

Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasithame
Outras imobilizagGes corporeas
Total Ativos Fixos Tangiveis
TOTAL INVESTIMENTO

Valores Acumulados Balango
Activos Intangiveis

Despesas de Instalagéo

Despesas de 1&D
Programas de computadores
Trespasses
Qutras imobilizages incorporeas
Total Ativos intangiveis
Ativos Fixos Tangiveis
Terrrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensifios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Qutras imobilizages corpéreas
Tota Ativos Fixos Tangiveis
TOTAL ATIVOS

441
442
443
444
445

431
432

433

434
435
437
427
429

2023

0,00€
0,00€
000€
0.00€
0,00€
0,00€

000€
0,00¢€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

2023

0,00€
34990,00€
820,00€
0,00€

224 882,77 €
260 692,77 €

0,00€

87 062,66 €
7787127 €
80834,50€
29248,29€
7726,68€
0,00€
24076085 €
523 502,29 €
784 195,06 €

2024

000€
0,00€
0,00€
0.00€
0,00€
0,00€

0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
000€
0,00€
000€
0,00€
0,00€
0,00€

2024

0,00€
34990,00 €
820,00€
0,00€
22488277 €
260 692,77 €

0,00€

87 062,66 €
17871,27€
80834,50€
29246,29€
7726,68 €
0,00€

240 760,80 €
5§23 502,29 €
784 195,06 €

2025

0,00€
0.00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

2025

000€
34990,00€
820,00€
0,00€

224 882,77 €
260 692,77 €

0,00€

87 062,66 €
7787127 €
80834,50€
29246,29 €
7726,68¢€
0,00¢€
240760,89 €
523502,29 €
784 195,06 €
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Depreciagbes do Exercicio 2023 2024 2025
Activos Intangiveis

Despesas de instalagao 6431 0,00€ 0,00€ 0,00€
Despesas de 1&D 6432 0,00€ 0,00€ 0,00€
Programas de computadores 6433 0,00€ 0,00€ 0.00€
Trespasses 6434 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outras imobilizagdes incorporeas 6437 3123579€ 25 506,62 € 2352891¢€
Total Ativos Intangiveis 3123579 € 25 506,62 € 2352881¢€

Ativos Fixos Tangiveis
Terrrenos € recursos naturais 6421 0,00€ 0,00€ 0,00€
Edificios e outras construgdes 6422 3064,73€ 830,74 € 830,74 €
Equipamento basico 6423 12904,53€ 12904,53€ 12904,53€
Equipamento de transporte 6424 375,00€ 375,00€ 37500€
Ferramentas e utensilios 6425 4038,04€ 329167€ ’ 3056,89€
Equipamento administrativo 6626 888,68 € 72355€ 549,20 €
Taras e vasilhame 6627 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outras imobilizagdes corpbreas 6629 1701533 € 17015,33€ 1701533 €
Total Ativos Fixos Tangiveis 38286,31€ 35140,82€ 34731,69€
TOTAL DEPRECIAGOES 69 522,10 € 60 647,44 € 58 260,60 €

0
Depreciagoes Acumuladas 2023 2024 2025
Activos Intangiveis

Despesas de instalagdo 0,00€ 0,00€ 0,00€
Despesas de [&D 58953,36 € 58953,36 € 58953,36 €
Programas de computadores 820,00 € 820,00 € 820,00€
Trespasses 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outras imobilizagdes incorporeas 57 286,75 € 8279337 € 106 322,28 €
Total Ativos Intangiveis 117 060,11 € 142 566,73 € 166 095,64 €

Ativos Fixos Tangiveis
Terrrenos e recursos naturais 0,00€ 0,00€ 0,00€
Edificios e outras construgdes 7597820 € 76 808,94 € 77 639,68 €
Equipamento basico 30869,50€ 43774,12€ 56 678,65 €
Equipamento de transporte 77594,45€ 77 969,45 € 7834445¢€
Ferramentas e utensilios 19 536,55 € 22828,22€ 2588511 €
Equipamento administrativo 5411,23€ 613478 € £68398€
Taras e vasilhame 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outras imobilizagdes corporeas 112 563,54 € 129578,87 € 146 594,20 €
Total Ativos Fixos Tangiveis 321953,56 € 357 094,38 € 391 826,07 €

TOTAL DEPRECIAGOES 439 013,67 € 499 661,11 € 557 921,71¢€
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Empresa: Herdade da Contenda, E.M. : ;

Mapa de Cash Flows

2023 2024 2025
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais (EBIT) 80983,62€ 120 990,55 € 117 591,88 €
Amortizagdes do exercicio 69522,10€ 6064744 € 58 260,60 €
ProvisGes do exercicio 0,00€ 0,00€ 0,00€
150 505,72 € 181 637,99 € 175852,48 €
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Maneio 0,00€ 0,00€ 0,00€
CASH FLOW de Exploragao 150 505,72 € 181637,99€ 175852,48 €
Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capital Fixo 0,00€ 0,00€ 0,00€
Free cash-flow 150 505,72 € 181637,99 € 17585248 €

CASH FLOW acumulado 150 505,72 € 332143,71¢€ 507 996,19 €




